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NIECIAGLOSC SYSTEMOWA ZAMIAST
ORGANIZACYINEJ EWOLUCII

Niektore cechy:

- rozbrat znacznej cze$ci BS-6w z BGZ po 1990 .,

- skok w otchtan gospodarki rynkowej,

- administracyjne tworzenie 9 bankow regionalnych i ich marna historia,
- restrykcyjne progi kapitatowe jako substytut dobrowolnej konsolidacji,
- uniwersalne regulacje ostroznosciowe dla bankéw w Polsce,

- regulacja bez akceptacji lub jako kompromis spotdzielcéw i politykow,
- kompromisowe a nie optymalne rozwigzanie w zakresie IPS.



NIEZMIENNE ZAS JEST:
werbalne odwotywanie sie do wartosci i tradycji

bankowosci spotdzielczej
Z nagminnym naruszaniem jej istoty i zasad.

»,KTO NIE PAMIETA SWEJ HISTORII
BEDZIE MUSIAL JA ZNOWU PRZEZYC”



UWARUNKOWANIA NOWEJ ROLI BANKOW ZRZESZAJACYCH

- stabosc¢ kapitatowo-technologiczna zrzeszen,

- doswiadczenia tgczenia funkcji operacyjno-biznesowych z
funkcjami kontrolno-nadzorczymi w zrzeszeniach,

- praktyki dziatalnosci w warunkach relatywnie wysokich stép %%
i wysokich marz,

- niska swiadomosc¢ ekonomiczna i znajomosc inzynierii finansowej
dominujgcej czesci klientow bankowego sektora spotdzielczego,

- brak zdolnosci BS-6w do zwiekszenia udziatu w rynku,

- roznorako deprecjonowany wizerunek spotdzielczosci,

- upublicznianie kryzysu w SKOK-ach, SK Banku, i innych,

- ostabianie zdolnosci interwencyjnej BFG (regulacyjnie i finansowo).



IDENTYFIKACJA | HIERARCHIZACIA

PROBLEMOW STRATEGICZNYCH
| GRUPA:
- absolutne pierwszenstwo dla dziatalnosci biznesowej
w funkcjonowaniu BS-ow w strukturze BZ,
z nalezyta restrukturyzacjq.

Il GRUPA:
nrzychylnos¢ decydentow narodowych i miedzynarodowych

dla specyfiki rozwigzan regulacyjnych dla spoétdzielczego
sektora bankowego.




Dyrektywg nowego modelu biznesowego spoétdzielczosci bankowej
INTEGRACJA OGNIW tancucha wartosci w dziatalnosci klienta

z ustugami banku spétdzielczego !!!!

KLIENT BANKU SPOtDZIELCZEGO

Planowanie Zaopatrzenie Produkcja Sprzedaz Restrukturyzacja
Doradztwo Wsparcie logistyczno- Doradztwo Cross-selling Doradztwo
finansowe finansowo- finansowe faktoring finansowe

rozliczeniowe leasing

BANK SPOLDZIELCZY

BANK ZRZESZAJACY =

PODMIOT OKOLOBANKOWY




Wykorzystanie profesjonalnego
i nieegoistycznego doradztwa finansowego




BS INTEGRATOREM POTRZEB FINANSOWYCH
KLIENTOW | LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
WSPIERANY: KAPITALAMI, KADRA | TECHNOLOGIA
ZRZESZENIA

Dedykowani specjalisci banku zrzeszajgcego projektantami
elastycznych procedur wzorcowych ustug.

Elastycznos¢ procedur umozliwi ich adaptacje do specyfiki
| warunkow lokalnych banku spoétdzielczgo.



WSPARCIE WIZERUNKU | ROLI BS-u

Skok jakosciowy w zaciesnieniu relacji z najblizszym otoczeniem
Zalezy od pozyskania dla dziatalnosci banku lokalnych autorytetow.

Pomocna popularyzowana koncepcja patriotyzmu gospodarczego
ale wtasciwie zaadaptowana do warunkéw lokalnych.



WEWNATRZSEKTOROWA OPTYMALIZACIA
ZAGOSPODAROWANIA POZYSKIWANYCH DEPOZYTOW

Modyfikacja regulacji umozliwiajgcych optymalizacje transferow
depozytow miedzy obszarami nadwyzkowymi i deficytowymi,
w ramach zrzeszenia z lepszym wykorzystaniem instytucji konsorcjow



ZMIANA STRUKTURY RACHUNKU WYNIKOW

Zmniejszanie marz i niskie stopy procentowe wymagajg
zwiekszenia udziatu operacji pasywnych w strukturze dochodow.

Poprawa wizerunku i udziat autorytetow lokalnych w dziatalnosci BS-ow

powinny sprzyjac poszerzeniu bazy klientow oraz przekonaniem ich
do korzystania z ustug BS-u w tym zakresie



INFORMATYZACJA W NOWYM MODELU BIZNESOWYM PSB

Sektor spotdzielczy ponosi nadmierne koszty informatyzacji
w stosunku do uzyskiwanych efektow.

Gtéwne przyczyny:

- rozdrobnienie uniemozliwiajgce wykorzystanie korzysci skali,
- brak centralnych systemow i zarzagdzania informatyka,

- BS-0w nie stac€ na spoznione nasladownictwo.

Potrzebne alianse projektowo-biznesowe (np. uczelnie i NCBIR)



RACJONALIZACIA OBStUGI PRAWNEJ

Poprawic zakres i jakosC uniwersalnej obstugi prawnej
Swiadczonej przez bank zrzeszajacy lub dedykowany outsourcing.

Ograniczyc stuzby prawne w BS-ie do niezbednego minimum,
wynikajgcego ze specyfiki spraw lokalnych.



RACJONALIZACIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Warunkiem utrzymania skali zatrudnienia w sektorze spotdzielczym
jest takie zwiekszenie sumy bilansowej, obrotow i udziatu w rynku
aby koszty osobowe nie stanowity zagrozenia dla efektywnego rozwoju.

Alternatywa: sanacyjna restrukturyzacja zatrudnienia w oparciu o
merytoryczng selekcje z odpowiednim wsparciem komplementarnych
ustug finansowych w ramach lokalnego centrum finansowego.




RACJONALIZACIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Przedsiewziecia:

- centralizacja ustug kadrowych w banku zrzeszajgcym,

- wspolne centra kadrowe dla kilku BS-ow,

- outsourcing wybranych funkcji kadrowych,

- Segmentacja zatrudnienia i selektywna wymiana kadr (pozyskanie
specjalistow dedykowanych nowym funkcjom i zadaniom),

- poprawa efektywnosci dziatalnosci szkoleniowej,

- unowoczesnienie systemow motywacyjnych,

- ograniczenie kosztow spotkan konsultacyjnych z wykorzystaniem
srodkow porozumiewania sie na odlegtose,

- wykorzystanie koncepcji zrownowazenia zycia i pracy.



Poprawa sytuacji regulacyjnej spotdzielczego sektora bankowego

REZIM |
Zabieganie o preferencje regulacyjne a przynajmniej uzyskanie silnego
wsparcia dla odpowiedniego stosowania zasady proporcjonalnosci.

REZIM II
to postulowanie rozwigzan systemowych, tgczgcych funkcjonalnie realizacje

celdw spoteczno-ekonomicznych rzagdu lub samorzadu z preferencjami lub ulgami



~Jan.szambelanczyk@ue.poznan.pl




Dziekuje
za uwage !!!




