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Relacja z konferencji:
FORUM BANKOWE 2017
KREDYTOWANIE GOSPODARKI PRZEZ BANKI W NOWYCH UWARUNKOWANIACH
REGULACYJNYCH | EKONOMICZNYCH

Miejsce konferencji: Hotel Sheraton w Warszawie, ul. Bolestawa Prusa 2
Data: 15 marca 2017 r.

Dnia 15 marca 2017 r. w Hotelu Sheraton w Warszawie odbyta si¢ XXIII edycja
Forum Bankowego organizowanego przez Zwigzek Bankoéw Polskich. Hastem przewodnim
tegorocznej konferencji bylo ,,Kredytowanie gospodarki przez banki w nowych
uwarunkowanych regulacyjnych i ekonomicznych ”. Podkreslenia wymaga fakt, ze w Forum
Bankowym 2017 uczestniczyto okoto 550 0sob reprezentujacych banki, wtadze regulacyjne,
wladze nadzorcze oraz wladze monetarne, a takze mi¢dzybankowe firmy infrastrukturalne,
$wiat nauki 1 polityki. Obrady Forum byly obserwowane przez ok 50 przedstawicieli mediow.
Role Partnerow konferencji peili EY, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A., Mondial Assistance Sp. z 0.0., VISA, Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. oraz Asseco Poland S.A.

Forum Bankowe zostato podzielone na cztery sesje:

1. Aktualne uwarunkowania regulacyjne i ekonomiczne prowadzenia biznesu
bankowego.

2. Stosowanie stalej stopy procentowej przez banki.

3. Banki w budowie nowoczesnego rynku identyfikacji i ustug zaufania w Polsce.

Mozliwosci poszerzenia gamy ustug bankowych dla klientow.

4. Sesja specjalna: Nowe programy publiczne dla klientéw bankow

Na wstepie Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Zwigzku Bankéw Polskich powitat
zgromadzonych gosci 1 dokonat oficjalnego otwarcia obrad. Swoje wystapienie rozpoczal od
uczczenia chwilg ciszy pamieci niedawno zmartego prof. Wiadystawa Leopolda Jaworskiego.

Prezes ZBP podkreslit, ze Forum Bankowe 2017 ma miejsce w szczegdlnym okresie
gospodarczym. Mamy do czynienia z niskim tempem rozwoju oraz powaznymi problemami
natury ekonomicznej niektorych krajow nalezacych do UE. Stoimy réwniez przed ryzykiem
zwigzanym z powstaniem Unii dwoch predkosci. Jednoczesnie Polska nadal moze si¢
pochwali¢ dobrymi wynikami gospodarczymi, ale nalezy mie¢ na uwadze ryzyko zbyt
szybkiego wzrostu inflacji. Prezes Pietraszkiewicz nawigzat rowniez do przyjetego przez rzad
programu rozwoju — SOR 1 rozpoczgcia realizacji programoéw krajowych i regionalnych,
podkreslajac ich wage dla naszego kraju.

Poziom wzrostu gospodarczego w Polsce jest istotnie wyzszy niz w wielu krajach
strefy euro. Mozemy si¢ pochwali¢ rosngcym wskaznikiem PKB per capita. Duzy wptyw na
sytuacj¢ Polski ma jednocze$nie aspekt polityczny i spoteczny, zardwno na arenie
miedzynarodowej, jak 1 wewnatrz kraju. W kontekscie miedzynarodowym zaszty w ostatnim
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czasie istotne zmiany na scenie politycznej w kilku krajach UE, a takze w Stanach
Zjednoczonych. Unia boryka si¢ obecnie z procesem Brexitu. Dodatkowo musimy zmierzy¢
si¢ z problemami konfliktow na wschodzie Ukrainy, zmianami w Turcji, wojng w Syrii,
napi¢ciem na Balkanach oraz utrzymujacym si¢ problemem imigracyjnym. Nalezy réwniez
pamigta¢ o wysokiej niepewnosci miedzynarodowego 1 krajowego obrotu gospodarczego
(zapowiedz zmiany traktatow i porozumien mi¢dzynarodowych). Dodatkowo w Polsce mamy
do czynienia z negatywnym wplywem spordw powstajacych na krajowej scenie polityczne;.
Wszystko to przektada si¢ na zinstytucjonalizowang presj¢ i w duzej mierze nieuzasadnione
ataki na sektor bankowy.

Nastepnie Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz wskazal na istotng rolg bankow w
rzagdowych programach rozwoju kraju, m.in. w zakresie:

- finansowania przedsigbiorczosci,

- elektronizacji polskiego panstwa,

- rozwoju obrotu bezgotdéwkowego,

- budowy sktonnos$ci do oszczgdzania dlugoterminowego oraz finansowania mieszkalnictwa,
- udzialu w uszczelnianiu systemu podatkowego,

- wspotfinansowania projektow regionalnych,

- pozyskiwania finansowania z europejskich programéw ramowych i specjalnych,

- ochrony §rodowiska oraz tworzenia polskich zasobow wodnych.

Jednakze, aby powyzsze cele mogly by¢ efektywnie realizowane, banki musza
sprosta¢ rosngcym wyzwaniom 1 zagrozeniom, takim jak: spadek poziomu inwestycji
prywatnych, obnizenie skutecznos$ci egzekucji dlugdéw, skumulowany wzrost regulacyjnych
obcigzen (ekonomicznych, prawnych oraz organizacyjnych), wzrost wymogdéw polskiego
sektora bankowego, obnizenie efektywno$ci bankéw oraz zagrozenie cybernetyczne. Do
wyzwan stojacych przed sektorem bankowym nalezy rowniez dodac:

- pelne wdrozenie systemu ochrony instytucjonalnej oraz wsparcie technologiczne bankow
spotdzielczych,

- przyjecie 1 wdrozenie programu restrukturyzacji czesci portfela walutowych kredytow
mieszkaniowych,

- rozw0j 1 unowoczesnienie infrastruktury bankowej, systemu ptatniczego, systemu wymiany
gospodarcze;.

Prezes Zwigzku Bankéw Polskich podkreslit, ze banki musza wigcej uwagi poswiecic
budowie swojego wizerunku, poprzez rozwoj kompetencji pracownikow oraz eliminacji ztych
praktyk w dziatalnosci instytucji finansowych. Jednocze$nie wigkszy nacisk powinien by¢
potozony na edukacj¢ spoleczenstwa pod wzgledem finansowym.

Na zakonczenie swojego wystapienia Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz zwrocit si¢ do
uczestnikow Forum z kilkoma otwartymi pytaniami, kluczowymi dla dalszej dzialalnos$ci
sektora finansowego:

1. Czy bankowos¢ po ,zalewie” regulacji, wdrozeniu dodatkowych wymogow,
ograniczen 1 obcigzen jest bardziej bezpieczna, efektywna, uzyteczna i przyjazna
klientom?
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2. Jakie dzialania nalezy podejmowac, aby banki mogly mozliwie najlepiej sprzyjacé
rozwojowi gospodarczemu kraju, umacnianiu ekonomicznemu polskich rodzin i firm
oraz ich ekspansji gospodarczej?

Co czyni¢, aby sektor bankowy utrzymat wysoki poziom stabilno$ci?

Jak mozemy sprzyja¢ wzrostowi zaufania w obrocie gospodarczym oraz poprawie
reputacji bankow?

How

Nastepnie glos zabral Leszek Skiba, Podsekretarz Stanu, Generalny Inspektor
Informacji Finansowej, Glowny Rzecznik Dyscypliny Finansow Publicznych w Ministerstwie
Finansow, ktory odczytat list przekazany z okazji Forum Bankowego 2017 przez Mateusza
Morawieckiego, Wiceprezesa Rady Ministrow, Ministra Rozwoju i Finanséw. Premier
Morawiecki podkreslit, ze w systemie gospodarki narodowej gldéwna rolg sektora
finansowego jest przeksztalcanie oszczgdnosci w inwestycje, dzigki ktorym nastepuje wzrost
wydajno$ci pracy w realnej gospodarce. Swiadomo$é tego jest fundamentem Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Odpowiedzialny rozwoj uznajemy za taki, ktory moze
zosta¢ utrzymany w perspektywie dtugookresowej, jest odporny na szoki zewnetrzne oraz
zapewnia sprawiedliwy udzial réznych grup spotecznych w podziale plynacych z niego
korzysci. Obecnie polska gospodarka rozwija sie¢ stabilnie. Brak jest oznak narastania
problemow nierdwnowagi makroekonomicznej. Spodziewamy si¢ w najblizszych miesigcach
dalszej poprawy koniunktury, a wzrost PKB w 2017 r. jest powszechnie szacowany na ok.
3%. W perspektywie lat 2019-2020 zaklada si¢, ze realne tempo wzrostu PKB osiggnie
poziom 3,9% rocznie.

W ocenie rzadu sektor bankowy stanowi istotne Zrodlo finansowania inwestycji firm
w Polsce. Oprdécz finansowania kredytowego banki petnia wazng role narodowych
posrednikow finansowych programoéw ramowych UE na lata 2014-2020. Nalezy jednak
podkresli¢, iz kredyty dla gospodarstw domowych rosng w wolnym tempie, gldéwnie z uwagi
na niska dynamike zmian w segmencie kredytow mieszkaniowych. Wzrost wolumenu tych
kredytow utrzymuje si¢ na niskim poziomie, co jest wynikiem systematycznego zaostrzania
kryteriow przyznawania finansowania przez banki. Taka sytuacja jednoczesnie wplywa
pozytywnie na zwigkszenie bezpieczenstwa portfela kredytowego. W zakresie naleznosci od
przedsiebiorstw w 2016 r. nalezy wskaza¢, ze rosty one istotnie wolniej niz w 2015 r. W
dalszym ciggu zatem obserwujemy, ze sektor bankowy wigkszy nacisk kladzie na
finansowanie nieruchomosci i konsumpcji niz inwestycji. Nie jest to jednak wylacznie wina
bankow — jest to rowniez miejsce do dziatania administracji jako partnera, ktory moze na
zasadach partnerskich realizowac projekty finansowane z réznych zrodet, w tym przez banki.

Istotnym wyzwaniem dla sektora bankowego bedzie utrzymanie akcji kredytowej przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyka kredytowego. W obecnym czasie wydaje sie¢, ze istotnym
ryzykiem, ktore powinno by¢ uwzgledniane przez banki w swojej polityce kredytowej jest
mozliwos¢ wzrostu stop procentowych w przysztosci. W czasie badania zdolnos$ci kredytowe;j
banki powinny uwzglednia¢ odpowiednie bufory dochodowe kredytobiorcow na wypadek
istotnego wzrostu stop procentowych w przysztosci tak, aby unikng¢ problemow z
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nieterminow3 splatg kredytow. Szczegdlnie wazny bedzie takze rozwo6j wspotpracy pomiedzy
sektorem bankowym a przedsi¢biorstwami nie tylko w obszarze kredytowym, ale szeroko
pojetych ustug bankowych, réwniez w zakresie posrednictwa na rynku kapitatowym. W
przypadku sektora gospodarstw domowych wyzwaniem bedzie zainicjowanie procesu
systematycznego dtugoterminowego oszczedzania, co jest niezwykle istotne z perspektywy
tej grupy klientéw, jak i samych bankow.

W tym kontekscie rzad podejmuje dzialania, ktore majg poprawi¢ funkcjonowanie
sektora bankowego w Polsce i wspiera¢ rozwoj gospodarczy kraju. Wsrod nich wymienié
nalezy przygotowanie projektow regulacji prawnych dotyczacych m.in. wdrozenia przepiséw
dyrektywy w sprawie konsumenckich umoéw o kredyt zwigzany z nieruchomosciami
mieszkalnymi, rozwigzania problemu kredytéw walutowych, zmiany wymogow
ostrozno$ciowych.

Istotne znaczenie dla dziatalno$ci bankowej w obszarze zwigzanym z udzielaniem
kredytow hipotecznych bedzie mie¢ uchwalenie 1 wejScie w zycie przepisOw ustawy o
kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami,
ktora obecnie jest procedowana w Parlamencie.

Wazng kwestia, pozostajacg nadal do rozwigzania, jest sprawa kredytow walutowych.
Komitet Stabilno$ci Finansowej przyjat uchwale w sprawie rekomendacji dotyczacej
restrukturyzacji portfela kredytow mieszkaniowych w walutach obcych. Nowe rozwigzania
maja prowadzi¢ do restrukturyzacji portfela walutowych kredytow mieszkaniowych na
zasadzie dobrowolnego porozumienia mi¢dzy bankami 1 ich klientami oraz nakresla¢ ramy
takiej restrukturyzacji. W zwiazku z tg uchwata w Ministerstwie Finansow trwaja m.in. prace
nad rozwigzaniami w zakresie zwigkszenia wykorzystania $rodkow Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcow.

Warto wspomnie¢, ze na poziomie Unii Europejskiej rozpoczely si¢ prace nad rewizja
pakietu CRD/CRR. Zmiany maja w szczeg6lnos$ci zapewni¢ wilasciwg identyfikacje ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dzialalnoSci na rynku wuslug finansowych, a takze
zagwarantowac utrzymywanie odpowiedniej bazy kapitalowej i plynnosci finansowej przez
instytucje kredytowe. Rzad zasadniczo popiera zmiany w zakresie pakietu CRD/CRR, w
szczegolnosci takie, ktére czynig juz istniejagce wymogi mniej ucigzliwymi i bardziej
proporcjonalnymi dla instytucji.

Na zakonczenie listu, Premier Mateusz Morawiecki podzigkowat za dotychczasowa
wspolprace z sektorem bankowym i rownoczes$nie zachecit do jej kontynuowania.

Kolejnym mowcg w czesSci otwierajgcej Forum byl dr Marek Chrzanowski,
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego, ktoéry w swoim wystapieniu odnidst si¢ do
pytan postawionych przez Prezesa Krzysztofa Pietraszkiewicza, gldéwnie w konteksScie
rozwoju gospodarczego 1 jego finansowania, stabilnosci systemu finansowego, oraz budowy
zaufania do sektora bankowego. Bioragc pod uwage, ze 2/3 aktywow systemu finansowego
nalezy do bankow, dlatego tez ich sytuacja dla stabilno$ci catego sytemu finansowego jest
kluczowa. Bez tego nie bedzie zrdwnowazonego rozwoju polskiej gospodarki. Ich funkcja w
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gospodarce rynkowej jest krytyczna i istotna dla budowania podstaw dobrobytu w
spoteczenstwie. Dodatkowo banki oferuja rézne ustugi pozwalajace innym podmiotom na
zarzadzanie ich ryzykiem finansowym.

Wedlug analiz MFW w Polsce rozmiar sektora bankowego jest optymalny dla kraju.
Ma on potencjal rozwoju, co moze i powinno si¢ przetozy¢ na wymierne korzysci dla
gospodarki. Jednakze nie oznacza to, ze Sektor bankowy powinien rozwija¢ si¢ bez
odpowiedniej kontroli i nadzoru. Swiadcza o tym chociazby do$wiadczenia panstw
zachodnich. Naptyw kredytéw do gospodarki jest bardzo wazny, ale w dlugim okresie
wazniejsze jest utrzymanie stabilnosci finansowej. Koszty potencjalnego kryzysu sa
niewspdtmiernie wyzsze niz korzysci z nadmiernego wzrostu akcji kredytowe;.

Przewodniczacy KNF podkreslil, ze szczeg6lng troska reprezentowanego przez niego
organu jest zapewnienie odpornosci sektora bankowego na sytuacje kryzysowe. Nowe
regulacje, zarowno krajowe, jak i migdzynarodowe, stawiaja wprawdzie ograniczenia dla
rozwoju bankéw, jednakze ich celem jest zagwarantowanie stabilno$ci catego systemu i
budowanie odpornosci instytucji finansowych. Dlatego powinny by¢ traktowane jako
inwestycja.

Jedng z istotniejszych Kkwestii jest w tym obszarze zapewnienie odpowiedniego
poziomu kapitatu, bedgcego buforem pozwalajagcym na absorbcje strat w przypadku sytuacji
kryzysowej. Wymogi kapitalowe moga si¢ wydawacé niepotrzebne w dobie rozwoju
gospodarczego, natomiast zdecydowanie zostang docenione w momencie odwrdcenia cyklu
koniunkturalnego. Nalezy pami¢tac¢, ze mamy do czynienia z duzg niepewnoscig na arenie
migdzynarodowej. Dlatego tak istotne sg w tu wymogi pakietu CRD, jak i rekomendacje
KNF.

Nastepnie Przewodniczacy Marek Chrzanowski przeszedt do omowienia dzialan na
rzecz wzmocnienia stabilnosci, podejmowanych przez Komitet Stabilnosci Finansowej,
zwlaszcza w kontekscie kredytow denominowanych w walutach obcych, jak np. podniesienie
wag ryzyka dla tych ekspozycji, ustanowienie dodatkowego bufora dla wszystkich ekspozyciji
czy dodatkowe wymogi w zakresie filara I1.

Stabilno$¢ systemu finansowego to nie tylko wymogi kapitatlowe. Przewodniczacy
KNF nawigzatl do zmian w ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (w zakresie DGS
1 BRRD). Kolejng istotng kwestig jest rozwdj zmian regulacyjnych, ktére beda dotyczyty
sektora bankowosci spotdzielczej. W tym miejscu warto podkresli¢ pozytywne zmiany, jak
rozw6j mechanizmu wsparcia ptynnosciowego i kapitatowego, utworzonego w ramach IPS.
Zdaniem Przewodniczacego Chrzanowskiego, silniejsza integracja stanowi klucz do dalszego
rozwoju i bezpiecznego funkcjonowania sektora lokalnych instytucji finansowych.

Kolejnym istotnym elementem przyczyniajacym si¢ do stabilnosci jest architektura
sieci bezpieczenstwa finansowego. Obecnie instytucje skladajace si¢ na nig, dzialajg bez
zastrzezef, jednakze zdaniem Przewodniczacego KNF niezbedne sa zmiany, ktore
pozwolityby na realizacj¢ ich celow w sposob bardziej efektywny. Polaczenie nadzoru mikro
1 makroostrozno$ciowego pozwolitoby na osiggnigcie wymiernych korzysci. Oczywiscie
reorganizacja powinna zosta¢ przeprowadzona w sposob zaplanowany 1 odpowiedzialny, z
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uniknieciem luki organizacyjnej 1 pogorszenia jakosci nadzoru. Taka synergia, w potaczeniu z
polityka pieni¢zng pozwoli na wigksza skuteczno$¢ i wykorzystanie szerszego wachlarza
narz¢dzi w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych.

Niezaleznie od formuty nadzoru, banki powinny kontynuowaé prace nad swoimi
modelami biznesowymi. Przede wszystkim muszg budowa¢ dtugotrwate relacje z klientami i
gromadzi¢ kapitat zaufania, ktory jest tak samo wazny jak kapitat finansowy. Pozwala on na
zwickszenie skali dziatalno$ci w dlugim terminie. Banki nie moga zapominaé, ze sa
instytucjami zaufania publicznego.

Nastepnym tematem poruszonym przez Przewodniczacego Marka Chrzanowskiego
byta kwestia kredytow mieszkaniowych ze stalg stopa procentowa. Rozpowszechnienie tego
rodzaju kredytow mogtoby si¢ przyczyni¢ do dywersyfikacji portfeli w bankach, a klientom
stworzy¢ wigksze mozliwo$ci wyboru. Jednakze w opinii Komisji Nadzoru Finansowego nie
ma podstaw do tego, aby kredyty o stalym oprocentowaniu byly faworyzowane pod
wzgledem regulacyjnym, czy nadzorczym. Mowigc o stalej stopie finansowej mozemy
rozwaza¢ jedynie kredyty 5-10 letnie, poniewaz takie sg biezace 1 przewidywane
uwarunkowania rynkowe. Dodatkowo tego rodzaju kredyty zmniejszaja skutecznos$¢ polityki
pienieznej banku centralnego poprzez wplyw kanalu stopy procentowej na dynamike
konsumpcji. Jest to zagrozenie dla catego sektora finansowego. Musimy pamigtac, ze ryzyko
kredytowe nie wynika jedynie z samej zmiennosci oprocentowania, ale jest rowniez bardzo
czegsto nastgpstwem niewlasciwej oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcy.

Na zakonczenie swojego wystgpienia Przewodniczacy Marek Chrzanowski podkreslit,
ze obecna sytuacja polskiej gospodarki i sektora finansowego jest stabilna. W jego opinii
banki nie generuja istotnych ryzyk, jednak nalezy pamigta¢ o niepewno$ci zwlaszcza w
kontekscie migdzynarodowym 1 zapewnianiu wysokiej odpornosci sektora na szoki
pojawiajace si¢ w gospodarce. To jest priorytet KNF na najblizsze miesigce 1 lata.

Sesja 1 poswiecona byta tematyce aktualnych uwarunkowan regulacyjnych i
ekonomicznych prowadzenia biznesu bankowego. Wystapienie wprowadzajace do tej czesci
Forum wyglosita Iwona Kozera, Partner, Lider Doradztwa Biznesowego, Europa Centralna i
Potudniowowschodnia, EY. Pani Prezes rozpoczgta swoja prezentacje od omowienia
uwarunkowan ekonomicznych sektora bankowego. Wskazata, iz konsumpcja pozostaje
najbardziej stabilnym motorem wzrostu PKB Polski i jest wspierana korzystna sytuacja na
rynku pracy. Liczba oséb pracujacych w naszym kraju jest rekordowo wysoka a stopa
bezrobocia stopniowo si¢ obniza. Za kreacj¢ zatrudnienia odpowiadaja glownie firmy duze
oraz przedsi¢biorstwa z kapitalem zagranicznym, Miedzynarodowe instytucje podkreslaja,
ze fundamenty polskiej gospodarki pozostaja silne. Polska jest jednym z niewielu krajow UE,
ktore nigdy nie zostaly objete tzw. procedurg nierdwnowagi makroekonomicznej. Mimo
rewizji w dot wielu prognoz wzrostu PKB Polski w latach 2016-2017, w ostatnich
miesigcach oczekiwany skumulowany wzrost gospodarczy w Polsce pozostaje jednym z
najwyzszych w UE.
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Nastepnie Pani Prezes Iwona Kozera odniosta si¢ do tematu inflacji 1 stop
procentowych. Od 4 lat inflacja w Polsce pozostaje ponizej celu NBP (2,5%). W duzej mierze
bylo to spowodowane czynnikami zewng¢trznymi. Narodowy Bank Polski prognozuje
utrzymywanie si¢ inflacji ponizej celu w horyzoncie projekcji (tj. do konca 2019 r.). Stopy
procentowe NBP najprawdopodobniej pozostang bez zmian w 2017 r., natomiast w 2018 r.,
w kontek$cie ryzyka dalszego obnizania si¢ realnych stop procentowych, moga mied
miejsce pierwsze podwyzki.

Nastepnie przedstawicielka EY omoéwita glowne obszary zmian regulacyjnych w
kolejnych latach i ich sit¢ oddziatywania na sektor bankowy w Polsce:

1. 2019 r. — zmiany pakietu CRD/CRR: NSFR, FRTB, wspoétczynnik dzwigni, ryzyko
stopy procentowej w portfelu bankowym.

2. 2017 r. — rekomendacje wykorzystania instrumentow nadzoru
makroostrozno$ciowego, plany naprawy i przymusowe;j restrukturyzacji, MREL.

3. 2018 r.—IFRS 9, MIFID 11, RODO.

4. 2020 r. — zmiany norm ostrozno$ciowych wynikajace z Bazylei IV: ryzyko kredytowe,
reforma kalkulacji wymogu z tytutlu ryzyka operacyjnego.

Na koniec swojego wystapienia Pani Prezes Iwona Kozera wskazata kluczowe jej
zdaniem czynniki sukcesu wdrozenia zmian regulacyjnych:

- zaangazowanie kierownictwa bankow,
- wczesna identyfikacja zmian,

- identyfikacja zakresu wplywu,

- podejscie multidyscyplinarne,

- komunikacja z nadzorem,

- zmiany w systemach.

Dyskusje panelowa poprowadzit Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz, a udzial w niej
wzieli: dr Piotr Juda - Prezes Zarzadu Toyota Bank Polska S.A., dr hab. Krzysztof Kalicki -
Prezes Zarzadu Deutsche Bank Polska S.A., Adam Skowronski - Prezes Zarzadu
Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, Maciej Kropidtowski - Wiceprezes Zarzadu Banku
Handlowego w Warszawie S.A., Piotr Mazur - Wiceprezes Zarzadu PKO Banku Polskiego
S.A., Slawomir Panasiuk -Wiceprezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych oraz KDPW_CCP, a takze Piotr Ruszowski - Dyrektor Pionu Sprzedazy i
Marketingu w Mondial Assistance Sp. z 0.0.

Prezes Zwiazku Bankéw Polskich na wstgpie zwrocit uwage na zalew regulacyjny, z
jakim sektor bankowy ma do czynienia, zarowno na poziomie krajowym, jak 1
mi¢dzynarodowym. Pytanie, jakie nalezy w tym miejscu postawié, to czy owe regulacje
sprawiaja, ze sektora bankowy staje si¢ bardziej stabilny 1 przyjazny, a takze czy sprzyjaja
nawigzywaniu dobrych relacji z klientami. O oceng¢ sposobu ich wprowadzania, a takze 0
wskazanie szans 1 zagrozen w tym zakresie zostal poproszony Prezes Krzysztof Kalicki.

Prezes Zarzadu Deutsche Bank Polska S.A. wyrazit opini¢, Ze dazenia regulacyjne do
wyeliminowania jakiegokolwiek ryzyka nie majg sensu. Oczywiscie zwigkszanie
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bezpieczenstwa jest korzystne z perspektywy sektora bankowego, jednakze nalezy pamigtac,
ze w ekonomii z ryzykiem jest jak z balonem: zaciskanie go w jednym miejscu spowoduje
pojawienie si¢ negatywnych efektow w innym. W gospodarce nic nie ma za darmo.
Eliminacja ryzyka i koszty z tym zwigzane w bankach zostang przeniesione na inne sektory.
Juz teraz mozemy zaobserwowac, w jaki sposob regulacje przenosza si¢ na klientow.

Zanim zaczeto masowo wprowadzaé nowe przepisy W 2010-2011 r. wzrost kredytow
byt jeszcze w stanie nadazy¢ za kapitatem. Nowe wymogi spowodowaty, ze zdaniem Prezesa
Krzysztofa Kalickiego sektor bankowy ma problem ze sprawnym i efektywnym
funkcjonowaniem. Tempo wzrostu kredytow wyraznie zmalato. W gospodarce istnieje
zwigzek miedzy skalg jej kredytowania, a wzrostem gospodarczym. Malejaca skala
finansowania powoduje ostabienie PKB. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, ze duze
ograniczenia regulacyjne miato jeszcze wigksze przelozenie na spadek poziomu inwestycji.
Ponadto regulacje, a zwlaszcza ustawa o podatku od niektérych instytucji finansowych,
spowodowaty, ze skala wzrostu kredytow jest mniejsza niz skala wzrostu papieréw
skarbowych w portfelach bankow.

Prezes Zarzadu Deutsche Bank Polska S.A. wskazal, ze podczas analizy tego
zagadnienia, zaniepokoit go efekt kursu walutowego. Depozyty w walutach obcych oséb
fizycznych 1 przedsigbiorstw rosng szybciej niz depozyty ztotowe. To zjawisko mozna
rowniez odebra¢ jako efekt niepewnosci regulacyjnej i politycznej. Niesie to ze sobg duze
niebezpieczenstwo na przyszto§¢ 1 nalezy zrobi¢ wszystko co w naszej mocy, aby
ustabilizowac¢ nastroje i oczekiwania spoteczne oraz rynkowe.

Nastgpnie glos zabral Prezes Piotr Juda, ktory podkreslit, ze w analizie sytuacji
makroekonomicznej sektora bankowego konieczne jest sprecyzowanie terminologii:
stabilizacja finansowa (zgodnie z definicjg dostgpng na stronie internetowej NBP ma ona by¢
ciggla i efektywna) i ryzyko systemowe (rozporzadzenie PE z 2010 r.). Obie przytoczone
definicje zawieraja elementy nie skupiajace si¢ wylacznie na wewnetrznej dziatalnosci banku,
ale rowniez odnoszace si¢ do jego otoczenia makroekonomicznego.

Obecnie znajdujemy si¢ w silnym rezimie regulacyjnym. Od 2008 r. zmiany dotyczyty
gtéwnie 3 obszarow:

- obszaru kapitalowego

e wzrost wymogdéw kapitatowych definiowanych wskaznikami,

e zmiana definicji kapitalow (bardziej dostosowana do warunkéw zagranicznych niz

polskich),

- polozenia duzego nacisku na kwestie ptynnosci (LCR 1 NSFR),
- kwestii biurokratycznych/operacyjnych.
Po 7 latach mozemy zaobserwowal wzrost bezpieczenstwa pojedynczych bankow. Prezes
Piotr Juda wyrazit opini¢, Ze zmiany w zakresie ptynnosci zostaly wprowadzone zaskakujaco
pozno, np. w poréwnaniu do biurokratycznych.

Zaproponowane rozwigzania, dazace do zwigkszania bezpieczenstwa bankow, maja
swoje dobre strony (np. zwigkszenie bazy kapitalowej), ale rowniez niosg ze sobg skutki
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uboczne (np. nadmierna koncentracja, ktora jest jednym z elementéw ryzyka systemowego).
Wymogi dotyczace prowadzenia biznesu rosng bardzo szybko, a za tym idg duze koszty.

Prezes Adam Skowronski na poczatku swojej wypowiedzi nawigzal do krzywej
Laffera i wskazal, ze w przypadku regulacji mozemy zaobserwowac podobny efekt. Sa one
niezbedne, ale ich nadmiar moze przynies¢ negatywne konsekwencje.

Wida¢ to wyraznie w przypadku bankow spoétdzielczych, ze wzgledu na skale ich
dzialalno$ci. Zasada proporcjonalnosci to nie przywileje, ale dostosowanie do realidw
dziatalnosci, natomiast zakres jej stosowania jest zdecydowanie niewystarczajacy. Regulacje
powinny by¢ adekwatne do ryzyka, ktore maja zmniejszy¢. W sektorze lokalnych instytucji
finansowych efekt regulacji jest niezwykle widoczny i czesto przynosi efekt odwrotny od
zamierzonego.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze banki same z siebie potrafia dazy¢ do zwigkszania
bezpieczenstwa i unikania nadmiernego ryzyka. Nie sa do tego wyltacznie zmuszane
regulacjami. Powotanie Spoétdzielczego Systemu Ochrony pokazato, ze banki maja
swiadomo$¢ niebezpieczenstw 1 podejmujg dziatania, aby im zapobiec, narzucajac sobie
nawet wigksze ograniczenia niz wymagane przepisami.

Nastgpnie Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz zwrocit si¢ do Prezesa Macieja
Kropidtowskiego z prosba o podzielenie si¢ swoimi obserwacjami w poruszonym temacie, a
takze z pytaniem o konkurencyjno$¢ polskiego sektora bankowego na tle Unii Europejskie;.
Wiceprezes Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. poinformowal shuchaczy, ze
zacie$nienie regulacyjne w Stanach Zjednoczonych miato miejsce duzo wczesniej niz w
Europie. Nasz kontynent dopiero nadgania ten proces. Konkurencyjno$¢ bedzie na tym
cierpiata. Mamy do czynienia z coraz wyzszymi wymogami kapitatowymi, a w konsekwencji
kredyty beda coraz trudniej dostgpne. Gospodarka potrzebuje finansowania, aby moc si¢
rozwijac.

Bioragc pod uwage skale obcigzen zwigzanych z nowymi wymogami, Prezes
Kropidtowski stwierdzil, ze nie wie, w jaki sposob radza sobie z tym problemem mniejsze
banki. Relacja miedzy korzysciami a kosztami jest inna dla réznych graczy. Konsekwencja
kontynuacji zwigkszania obcigzen bankéw moze by$ rozwarstwienie rynku, konsolidacja
oferowanych ustug i wigksza koncentracja w sektorze bankowym. To ryzyko jest realne i nie
wptynie korzystnie na ofert¢ bankéw dla klientow. Bedzie to proces, ktory zaobserwujemy w
przeciagu najblizszych dwoch lat.

Kolejnym uczestnikiem dyskusji byl Prezes Piotr Mazur, ktory zwrdcil uwage
stuchaczy, ze od zawsze narzekamy na regulacje. Obecnie gtownym wyzwaniem dla sektora
bankowego w Polsce jest kapitat. Wiceprezes Zarzadu PKO Banku Polskiego rekomendowat
system, w ktorym banki o wigkszym ryzyku musiatyby sprosta¢ wyzszym wymogom, a banki
z mniejszym apetytem na ryzyko bylyby odpowiednio mniej obcigzane. Z jednej strony
regulacje juz stopniowo zmierzaja w tym kierunku, ale jednak ciggle za stabo. Sektor
potrzebowaltby mniej kapitatu, gdyby wszystkie instytucje ptacity i braly odpowiedzialnos$¢ za
siebie. Wiceprezes Zarzadu PKO BP przytoczytl wyniki badan jednej z firm audytorskich
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pokazujace, ze polskie banki posiadaja od 20% do nawet 70% wiecej kapitatu niz ich
zagraniczni konkurenci.

Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz z kolejnym pytaniem zwrocit si¢ do Prezesa
Stawomira Panasiuka. Wiceprezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
zostal poproszony o wypowiedz na temat regulacji umozliwiajacych realizacj¢ nowych
projektow przez instytucje finansowe oraz jakie dziatania zostaty podjgte na rzecz rozwoju
rynku przez KDPW i podmioty wspétdziatajace.

Prezes Stawomir Panasiuk na poczatku swojej wypowiedzi podkreslit, ze w duzej
mierze regulacje unijne sa dostosowane do wydarzen i ryzyk nieobecnych na polskim rynku.
Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na réznice W interpretacji i podejsciu do tych samych
przepisow UE w réznych panstwach cztonkowskich. Nie raz zagraniczne podmioty
obowigzuja lagodniejsze wymogi niz u nas, cho¢ wynikaja z tych samych przepisow
migdzynarodowych. Dlatego niezbedne jest tu odpowiednie uwzglednienie zasady
adekwatnosci i proporcjonalno$ci interpretacji tych samych regulacji.

Nastepnie Prezes Panasiuk przeszedt do zagadnienia zarzadzania ryzykiem. Trwaja
proby oddzielenia kwestii bezpieczenstwa od IT. Niejednokrotnie oba departamenty ze sobg
konkuruja. W takich instytucjach nie mozemy mowi¢ o bezpieczenstwie, zwlaszcza
cybernetycznym.

KDPW i KDPW_CCP od lat sg objete regulacjami unijnymi. Jednocze$nie starajg si¢
wyprzedzi¢ potrzeby klientow, czego przykladem moze by¢ wspdlna inicjatywa, podjeta we
wspotpracy z ZBP, w zakresie rozliczania transakcji na rynku gieldowym 1
migdzybankowym, jeszcze przed wejsciem przepisow UE. KDPW $wiadczy ushugi w
zakresie transakcji OTC, a takze repozytorium transakcji, transakcji repo i pozyczek papieréw
wartosciowych. Ich strategia od lat jest niezmienna - chca by¢ instytucja pierwszego wyboru
dla wielu przedsigbiorstw, polskich firm inwestycyjnych i bankow.

Na pytania, w jaki sposob alfabet rekomendacji i wytycznych KNF, nowelizacja
ustawy ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, ustawa reklamacyjna, dziatanie Rzecznika
Finansowego i inne wytyczne regulatorow zmienity bancassurance oraz ile miejsca przy tych
regulacjach pozostatlo na wspolprace bankow 1 ubezpieczycieli, zostal poproszony o
odpowiedz Dyrektor Piotr Ruszowski. Przedstawiciel Mondial Assistance wskazal, ze
obawiano si¢ tych regulacji. Wiozono duzo wysitku w ich wdrozenie, ale zakonczono ten
proces z sukcesem. Finalnie w wielu aspektach rezultat nalezy oceni¢ pozytywnie. Migdzy
innymi wzrosta $wiadomo$¢ klientow w zakresie produktow ubezpieczeniowych i assistance.

Oczywiscie ryzyko przeregulowania pozostaje realne. Nalezy pamigtaé, ze przepisy
maja by¢ dla ludzi, a nie dla samej idei. Dlatego tez niezbedny jest dialog miedzy
regulatorami a branzg. Dyrektor Piotr Ruszowski wyrazit nadzieje i optymizm co do dalszego
rozwoju ustug ubezpieczeniowych i assistance.

W drugiej rundzie Prezes Zwigzku Bankoéw Polskich zwrdcit sie¢ do panelistow z
pytaniem, w ktorych obszarach dostrzegaja oni najwigksze zagrozenia, a takze szanse do
wykorzystania, tak aby jak najlepiej stuzy¢ klientom z zachowaniem niezbednego poziomu
bezpieczenstwa dziatania.
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Prezes Piotr Juda ocenit pozytywnie perspektywy wzrostu polskiej gospodarki.
System oparty o rozwdj poprzez konsumpcje wewnetrzng jest rozwigzaniem dobrym i
zapewniajagcym stabilno$¢. Uzupelniony o inwestycje finansowane ze $rodkéw unijnych
stwarza stabilny fundament makroekonomiczny na przysztosc.

W kontekécie zmian regulacyjnych pozytywnie nalezy si¢ odnies¢ do zmiany
nastawienia regulatorow do stosowania zasady proporcjonalnosci. W przygotowywanej
obecnie nowelizacji pakietu CRD pojawiajg si¢ pierwsze oznaki nowego podejscia do tej
zasady: prawdopodobnie zniknie obowigzek odraczania zmiennej cze$ci wynagrodzenia w
organizacjach o sumie bilansowej ponizej 5 mld euro, a takze zostang zredukowane wymogi
dotyczace ujawnien. W polskich zapisach rekomendacji C KNF enumeratywnie wymieniono,
ktorych przepisow nie stosuje si¢ w przypadku bankoéw niespelniajacych kryteriow
wielkosciowych. Niestety patrzac na kolejne projekty, jak rekomendacja H i Z, mozemy
zaobserwowag, ze ten kierunek zanika.

Nastepnie Prezes Juda odniost sie do sytuacji kapitatowej polskich bankéw. Zwrécit
uwage, ze w Polsce zmienia si¢ struktura wlasno$ciowa sektora, ktora przez wiele lat byta
oparta na inwestorach zagranicznych. Obecnie udzial kapitalu krajowego w bankach rosnie,
co oczywiscie nie jest ztym zjawiskiem, jednakze banki te nie moga liczy¢ na zastrzyk
kapitatu od udzialowcow zagranicznych. Mamy do czynienia ze spadajaca rentownos$cia
kapitatu. Coraz czgstsze staje si¢ sigganie do dlugu podporzadkowanego, jako instrumentu
kapitatowego.

Kolejng kwestig, ktora zdaniem Prezesa Zarzadu Toyota Bank Polska S.A. jest wielka
niewiadoma, to polityka stop procentowych. Od konca lat 80-tych polska polityka monetarna
byta oparta o zasade pozytywnych stop procentowych. Otwarte pozostaje pytanie, w jaki
sposob zachowa si¢ rynek, kiedy stopy realne bgda w okolicach zera, a po uwzglgdnieniu
efektu podatku u zrédta stang si¢ one negatywne.

Prezes Krzysztof Kalicki wskazal, ze dla niego najwigksze zagrozenie stanowi
Bazylea IV, poniewaz nie do$¢, ze bgdziemy mie¢ do czynienia z duzo wolniejszym
przyrostem kapitatdw w polskich bankach, to nowe przepisy beda wymagaty podwyzszenia
tych kapitalow o dziesigtki miliardow ztotych. Nawet do 30% moze nastapi¢ wzrost aktywow
wazonych ryzykiem. Nie tylko kapital, ale sposob wyliczania tego wspotczynnika jest bardzo
wazny. Te elementy mogg stanowi¢ istotne zagrozenie w wielu aspektach. W przypadku
braku kapitatu, banki zostang zmuszone do hamowania akcji kredytowej i przyrostu aktywow.
Bedzie to miato negatywne przetozenia na catg gospodarke.

Drugim obszarem problematycznym, zdaniem Prezesa Zarzadu Deutsche Bank Polska
S.A., jest ryzyko polityczne zwigzane z rozwigzaniem problemow kredytow walutowych.
Prezes Kalicki wyrazil obawe, ze sytuacja zaszta tak daleko, iz stata si¢ nierozwigzywalna.
Oczekiwania polityczne zostaly tak rozbudzone, ze trudno znalez¢ obecnie racjonalny
kompromis. Jezeli rozwigzania beda zbyt kosztowne, to ryzykujemy zachwianie stabilno$ci
sektora bankowego.

Kolejnym problemem, z ktérym banki si¢ borykaja, sa obcigzenia kosztowe. Podatek
bankowy, jako podatek sektorowy jest bardzo szkodliwy. Niektore panstwa czlonkowskie si¢
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z niego wycofuja. Banki nie bedg w stanie generowa¢ oczekiwanego poziomu kapitatu, przy
tego rodzaju obcigzeniach.

Nastepnym ryzykiem dla instytucji finansowych jest bezpieczenstwo IT. Niezbedne sg
odpowiednie inwestycje w celu zabezpieczenia zarowno samych bankéw, jak i klientow.

Kolejnym moéwca byt Prezes Adam Skowronski, ktory wskazat krétkoterminowe
zagrozenie wyniku finansowego. W konsekwencji istnieje mniejszy bufor na absorbowanie
ryzyk, ktére moga si¢ pojawic.

Na pytanie o szanse, Prezes Zarzadu Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB wskazat,
umiejetnos¢ wspotpracy w ramach sektora, zardwno spotdzielczego, jak i1 komercyjnego.
Dodatkowo w przypadku bankéw spotdzielczych nalezy pamigtaé réwniez o znajomosci
rynku lokalnego oraz efekcie skali w ramach zrzeszenia.

Prezes Maciej Kropidtowski zgodzit si¢ z przedmowcami w kwestii wysokiego
zagrozenia  zwigzanego ze  zwigkszajacymi  si¢  wymogami  kapitalowymi i
cyberbezpieczenstwem. Jako szanse¢ wskazal otwarcie sektora bankowego na wspotprace z
innowacyjnymi firmami technologicznymi. Nie powinni$my si¢ obawia¢ konkurencji ze
strony FinTech, poniewaz to bedzie stymulacja dla rozwoju 1 wickszej penetracji w zakresie
oferowanych ustug, zwtaszcza skierowanych do klienta detalicznego.

Nastepnie Prezes Piotr Mazur wskazal, ze rentowno$¢ kapitalu bankow w przeciagu
ostatnich lat spadta z 20% do 8%. Zdaniem Wiceprezesa Zarzadu PKO BP S.A. w kwestii
kosztowej nastapi duza rewolucja w sektorze. Swiat bedzie przenosit si¢ do internetu, a co za
tym idzie w nastepnych latach cyberbezpieczenstwo stanie si¢ dominujagcym ryzykiem.

Drugim wskazanym zagrozeniem bylo ryzyko zwigzane ze stopa procentowa.
Zdaniem Prezesa Piotra Mazura, ten obszar wymaga regulacji. Nie chodzi wylacznie o
kredyty denominowane w obcych walutach, ale rowniez o finansowanie udzielone w ztotych -
zarowno kredyty hipoteczne, jak i1 biznesowe. Na zakonczenie swojej wypowiedzi Prezes
Mazur zadal pytanie co bedzie w przypadku wystapienia gwaltownego wzrostu stop
procentowych?

Prezes Stawomir Panasiuk poinformowat sluchaczy, ze z perspektywy rynku
kapitalowego wyzsze wymogi kapitalowe wobec bankow mogg stanowié szanse
wykorzystania mozliwosci oferowanych wtasnie przez ten rynek, jak np. uptynnienie
instrumentoéw, wykorzystanie CCP, instrumenty zwigzane z repo i listami zastawnymi. Banki
dotychczas nie angazowaly si¢ zbytnio w te obszary, dlatego w Polsce m.in. nie rozwinat si¢
rynek obligacji nie skarbowych.

Nastepnie Wiceprezes Zarzadu KDPW i KDPW_CCP wskazat jako kolejne szanse
roOwniez: otwarto$¢ na innowacje 1 wspolprace z FinTech, mozliwo$¢ ekspansji
miedzynarodowej dzigki procesowi ujednolicania regulacji w ramach UE (w tym miejscu
nalezy wykorzysta¢ przewagge naszego sektora pod wzgledem nowoczesnych technologii).

Jako zagrozenia zostaly wymienione: cyberbezpieczenstwo, takze konkurencja
mi¢dzynarodowa wynikajagca z rozwoju nowych technologii oraz utrzymujace sie
zréznicowanie wymogow 1 interpretacji regulacji w roznych panstwach cztonkowskich.
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Ostatnim moéwcg w tej czesci dyskusji byt Dyrektor Piotr Ruszowski, ktéry jako
zagrozenia dla wspolpracy sektora bankowego 1 ubezpieczeniowego wskazal przede
wszystkim przeregulowanie rynku. Kolejnym zagrozeniem mogg by¢ konsekwencje Brexitu —
politycy zaczng glosi¢ hasta wyjscia z UE, poniewaz Unia wprowadza zbyt restrykcyjne
regulacje (co byto jednym z argumentow politykoéw brytyjskich).

Zdaniem Dyrektora Ruszowskiego nalezy dostrzec szanse w nowym pokoleniu, ktére
powoli zaczyna wchodzi¢ 1 by¢ aktywne na rynku finansowym. Musimy postawi¢ na dobra
edukacje tych osob i1 pokazac¢ im korzysci wykorzystania produktéw finansowych.

W ostatniej rundzie debaty Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz poprosil o wypowiedzi
na temat konsekwencji Brexitu dla polskiej gospodarki i polskiej bankowosci, a takze 0
rekomendacje w sprawie prawdopodobnej perspektywy istotnego obnizenia transferu
srodkow z Unii Europejskiej do Polski.

Prezes Piotr Juda wskazal dwie kluczowe kwestie sporne w ramach Brexitu: polityka
migracyjna i dostep Wielkiej Brytanii do unijnego rynku. Wyrazit réwniez opinig¢, ze nie ma
co przecenia¢ wplywu Brexitu na rynki finansowe. Po wielu negatywnych sygnatach z
Londynu, pozycja funta jest w dalszym ciggu stabilna.

W przypadku funduszy europejskich, zdaniem Prezesa Zarzadu Toyota Bank Polska
S.A. problem tkwi raczej w przysztych decyzjach kierunkowych Unii Europejskie;.

Prezes Krzysztof Kalicki wyrazit opini¢, ze Brexit bedzie mial na polska gospodarke
stosunkowo maly wptyw. Inwestycje brytyjskie w Polsce nie sa wysokie. Proces wyjscia
Wielkiej Brytanii z UE nie powinien mie¢ wptywu na wyming towarowg z Polskg. Moze
nastgpi¢ transfer réznych ustug finansowych do krajow europejskich, co nalezy oceni¢
pozytywnie. W zaleznos$ci od scenariusza Brexitu bedziemy musieli si¢ zmierzy¢ z innymi
konsekwencjami.

Odmienng kwestig bedzie dostep do srodkéw unijnych dla krajow naszego regionu. Ze
wzgledu na trudno$ci 1 problemy finansowe panstw europejskich, nie mozemy liczy¢ na
dotychczasowe transfery funduszy. Musimy zatem zastanowi¢ si¢ nad innym kierunkiem
rozwoju gospodarczego, poprzez tworzenie oszczednosci. Do tego potrzebna jest dobra
polityka stopy procentowej 1 mate koszty rozwarcia miedzy oprocentowaniem depozytow i
oprocentowaniem kredytow.

Prezes Adam Skowronski zgodzit si¢ z wcze$niejszymi wnioskami o malej
dotkliwosci skutkow Brexitu dla Polski. Niestety to otwiera droge do dalszych procesow
wychodzenia poszczegdlnych panstw z UE, co w konsekwencji wzmacnia niepewnoS¢.
Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze mniej funduszy unijnych bedzie si¢ wigzalo rowniez z
mniejszg iloscig panstw cztonkowskich.

Prezes Maciej Kropidtowski upatruje w Brexicie sporg szans¢ dla polskiego sektora
bankowego, zwtaszcza biorgc pod uwage naszg demografi. Mozemy by¢ beneficjentem
Brexitu przynajmniej na przestrzeni najblizszych dwoch lat.

Prezes Piotr Mazur zwrocit uwage na duze napigcia 1 niepewno$¢ w Swiatowe]
ekonomii. Brexit pokazal, Zze nie ma rzeczy niemozliwych. W takiej sytuacji kluczowe jest
zapewnienie ptynnosci w sektorze bankowym.
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Prezes Stawomir Panasiuk zwrécit uwage, ze Brexit bedzie miat wpltyw na
wzmocnienie strefy euro. Niestety istnieje ryzyko tworzenia ,twardego trzonu” Unii
Europejskiej wokot panstw nalezacych do unii walutowej. Jest to niebezpieczne z punktu
widzenia proceséw integracyjnych.

Jezeli chodzi o fundusze unijne, to nalezy odpowiednio wczesniej budowaé
mechanizmy wzmacniania oszczedzania krajowego. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze Polska staje
si¢ coraz bogatszym krajem — niektdre regiony utracg dost¢p do finansowania, jednak nie z
powodu Brexitu, a poziomu ich rozwoju i dobrej sytuacji ekonomicznej. Dzigki temu, ze
jestesmy bogatsi, istnieje wieksza mozliwos¢ budowania kapitatu krajowego.

Dyrektor Piotr Ruszowski poinformowat uczestnikow Forum, Zze na Brexicie straca
najwigcej Brytyjczycy. Rowniez z perspektywy polskiego sektora ubezpieczen, proces ten nie
bedzie miat na nas duzego wpltywu.

Sesja Il poswiecona byla stosowaniu stalej stopy procentowej. Wystapienie
wprowadzajace wyglosit Andrzej Reich, Dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych,
Instytucji Platniczych i Spotdzielczych Kas OszczgdnoSciowo-Kredytowych w Komisji
Nadzoru Finansowego. Dyrektor UKNF na poczatku swojego wystapienia podkreslit, jak
bardzo interesujacym i ztozonym produktem sa kredyty hipoteczne, co wynika z dhlugosci
okresu, na jaki sg udzielane. Bardzo trudno jest przewidzie¢ zdolnos¢ kredytowa i sytuacje
klienta w perspektywie 15 czy 30 lat. Doswiadczenie kryzysu pokazaly, ze modelowanie
ryzyka jest rzeczg ryzykowna.

Mamy generalnie dwa rodzaje kredytow: na zmienng i stalg stopg procentowsg
(ewentualnie wystepuja rowniez ich rozne modyfikacje). W zaleznoS$ci od przyjetego modelu,
ryzyko stopy procentowej obcigza w cato$ci jedna, albo drugg strong. W przypadku
zmiennego oprocentowania, ryzyko jest po stronie klienta. Przy stalej stopie procentowe;j,
klient zgadza si¢ na stala oplate, a bank musi zapewni¢ sobie finansowanie na warunkach
analogicznych, na jakich udzielit kredytu. Rozwigzanie posrednie, jakie jest czesto stosowane,
przewiduje udzielenie takiego finansowania na okres 5-10 lat. Po tym czasie nastepuja nowe
ustalenia. W Europie stosuje si¢ wiele rozwigzan w tym zakresie.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego podjal decyzje o nowelizacji rekomendacji S,
poniewaz zdano sobie sprawe, ze dotychczas ignorowata ona stalg stope procentows. Na
polskim rynku niemal 100% udzielanych kredytow ma zmienne oprocentowanie. Rynek
produktow o stalej stopie jest bardzo stabo rozwinigty. Jedynie kilka bankow ma je w swojej
ofercie. Jednak docieraja do UKNF sygnaly, Ze jest zainteresowanie rozwojem tego rynku.
Do takiej sytuacji rekomendacja S nie jest dostosowana, natomiast w kilku miejscach
wskazuje ona, ze nalezy uwzgledni¢ zmienng stope procentows, np. w stress testach
dotyczacych odpornosci klientow.

Tymczasem kredyt na stalg stope procentowa to produkt inny, o odmiennym profilu
ryzyka. Nalezy m.in. odpowiednio poinformowac¢ klienta i ustrzec si¢ btedow, jakie zostaty
popelnione np. przy udzielaniu kredytéw frankowych. Dlatego tez w rekomendacji S UKNF
zamierza poswieci¢ wiele miejsca kwestiom konsumenckim. Bardzo wazne jest, aby klient
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decydujac si¢ na rodzaj finansowania podejmowat swiadomga decyzje. Prace nad nowelizacja
przepiséw trwaja, ale nadzor jest na dobrej drodze do wypracowania najlepszych rozwigzan.

W roli moderatora dyskusji panelowej wystapit dr Jerzy Pruski, Wiceprezes Zarzadu,
Getin Noble Bank S.A., a jej uczestnikami byli: Joao Bras Jorge - Prezes Zarzadu Millennium
Bank S.A., Rafat Koztowski - Prezes Zarzadu PKO Bank Hipoteczny S.A., Artur Adamczyk -
Wiceprezes Zarzadu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., Marcin Prell - Czlonek Zarzadu
Banku Zachodniego WBK S.A., Karol Prazmo - Dyrektor Departamentu Skarbu w mBank
S.A. oraz Pawel Preuss - Partner Zarzadzajacy Dziatem Ryzyka Finansowego w EY.

Prezes Jerzy Pruski rozpoczal dyskusje od podkreslenia trudnosci tematu. Nastepnie
zwrécit sie do panelistbw z prosba 0 skoncentrowanie pierwszej czgsci debaty wokot
przyczyn wystepowania réznych modeli stosowania statych i zmiennych stop procentowych
na swiecie. Jakie sa uwarunkowania i przyczyny duzego zrdéznicowania praktyki w tym
zakresie w panstwach UE. Konieczne jest zdefiniowanie pojecia stalej stopy procentowe;.
Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze nie ma jednego modelu jej stosowania na $wiecie (do 5
lat, ok 10 lat, powyzej 20 lat).

Nastepnie Prezes Pruski nawigzat do analizy przeprowadzonej przez MFW na rynku
korporacyjnym w USA. Jednym z gtéwnych wnioskow ptynacych z badania jest, ze mate i
srednie przedsigbiorstwa korzystaja z produktow opartych niemal wylacznie na zmiennej
stopie procentowej. Instytucje finansowe chetniej udzielaja finansowania o zmiennej stopie
procentowej podmiotom bardziej zaleznym od bankéw, nie dziatajacych na rynku
kapitatowym. Dodatkowo zwrdcono uwage, ze ten sektor bankowy skupiony jest na
gromadzeniu pasywow w wigkszosci w postaci depozytow. Wprowadzenie innych niz
zmienna stopa procentowa rozwigzan, wigzaloby si¢ z bardzo wysokimi kosztami. Oznacza
to, ze zard6wno uwarunkowania popytowe, jak 1 podazowe maja wplyw na oferowanie
kredytow korporacyjnych o zmiennej stopie procentowe;.

Jako pierwszy glos w dyskusji zabral Prezes Joao Bras Jorge, ktory wyrazit raczej
negatywng opini¢ na temat zastosowania stalych stop procentowych. Podkreslit, Zze jego
zdaniem za kazdym razem gdy prébujemy na site wprowadzi¢ zmiany, ryzykujemy, ze pdjda
one za daleko. Produkty o zmiennej stopie procentowej s3 najlepszym rozwigzaniem dla
klientow indywidualnych. Zmiany w poziomie stop procentowych zalezg od wielu czynnikoéw
gospodarczych. Podpisujac umowe z bankiem na 30 lat klient nie jest w stanie przewidzie¢ co
si¢ wydarzy w przysztosci. Przyktadem mogg by¢ panstwa potudnia Europy.

Nawet w przypadku kredytow o stalej stopie procentowej udzielonych na okres 10 lat,
wszystko zalezy od zmian gospodarczych. Klient nie bedzie narzekat, jezeli uchroni go to
przed ptaceniem wyzszych rat w przysziosci, jednakze gorzej to wyglada w przypadku
odwroconej sytuacji, gdy raty kredytu przy zmiennej stopie beda spadac.

Prezes Rafal Koztowski wskazal, ze roznica w stosowaniu stalego oprocentowania w
roznych panstwach wynika z odmiennych doswiadczen. W Polsce od 20 lat mamy do
czynienia z malejacag stopa procentowa, co si¢ przeklada na malejace raty klientéw. Natomiast
w niedalekiej przysztosci moze nastgpi¢ ich wzrost, czego w naszym kraju dotychczas nie
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doswiadczyliSmy. Doswiadczyly natomiast tego inne panstwa, np. Francja, gdzie dominuje
state oprocentowanie.

Druga kwestig jest sposob finansowania naszych aktywow — skad pozyskujemy srodki
I jakie jest ich oprocentowanie. W Polsce mamy do czynienia w 90% z finansowaniem
opartym o depozyty krotkoterminowe (3-6 miesigczne), gdzie oprocentowanie zmienia si¢ co
kwartalt/pot roku. Dlatego instytucjom finansowym wygodniej jest udziela¢ kredytow o
zmiennej stopie procentowej, poniewaz W takim wypadku ryzyko jest roztozone pomiedzy
bank a klienta.

Co interesujagce, model finansowania ze stala stopg procentowa na okres 5-7 lat
rozwingt si¢ w Czechach, na Stowacji 1 Wegrzech. W tych krajach na rynku kredytow
hipotecznych jest posrednik, a klient po 5-7 latach jest gotowy do refinansowania kredytu i
szukania nowej oferty, w zwiazku z czym posrednik moze ponownie zarobi¢ na tym samym
kliencie.

Nastepnie Prezes Marcin Prell wyrazil opini¢, ze ta sytuacje nalezy oceni¢ przez
pryzmat i oczekiwania klienta, ktory przychodzi do banku. Czy oczekuje stabilnosci, za ktora
moze i chce zaptaci¢, czy godzi si¢ na pewne ryzyko, w zwigzku z mniejszg rata, ptacong na
poczatku okresu kredytowania. Dobrym przykladem sa tu kredyty denominowane we
frankach szwajcarskich i obecna sytuacja tej grupy kredytobiorcow.

Statg stope procentowa stosuja gtéwnie kraje z wzglednie dlugim okresem stabilnos$ci
gospodarczej i zatrudnienia w duzych sektorach gospodarczych. To dawato klientowi
poczucie bezpieczenstwa, zwlaszcza finansowego, przez co byt sklonny zaptaci¢ wiecej
bankowi za zabezpieczenie ryzyka.

Czy my jesteSmy w dobrym momencie do wprowadzenia tego rodzaju produktow?
Biorac pod uwage zwlaszcza obecny kontekst polityczny, Prezes Prell nie umiat
odpowiedzie¢ na to pytanie.

Prezes Artur Adamczyk wyrazit opini¢, ze ilo$¢ kredytow ze stala stopg jest
bezposrednio funkcjg rozwoju rynku ushug finansowych. Im rynek lepiej rozwinigty, tym
wigcej finansowania moze by¢ udzielone w oparciu o stalg stope. Przyktad moga stanowic¢ tu
Stany Zjednoczone i zachodnie kraje Europy, gdzie rozwoj ustug, w czasach kiedy jeszcze nie
byto tak duzej regulacyjnej ingerencji panstwa w kwestie nadzoru bankowego, byt
uzalezniony od popytu 1 podazy. Spojrzenie rynkowe odgrywato kluczowa rolg. Obecnie
regulacje wplynely na przesuniecie tych krzywych i zmniejszenie ich znaczenia dla rynku. To
ma rowniez przetozenie na Polske — rozwdj rynku bedzie w duzym stopniu uzalezniony od
aspektow regulacyjnych.

Dyrektor Karol Prazmo podzielit opini¢ przedmowcow, ze kluczowym elementem jest
tutaj doswiadczenie innych panstw oraz sposob finansowania. Dlatego instrumenty o statej
stopie procentowe]j rozwingty si¢ w takich krajach, jak Niemcy i Dania (np. listy zastawne),
USA i Kanada (gtéwnie sekurytyzacja).Trzecim istotnym elementem sg aspekty techniczne,
tj. jak stroma jest krzywa swapowa (im bardziej stroma, tym drozszy produkt dla klienta).
Ostatnim wymienionym przez Dyrektora Prazmo czynnikiem byt stopien rozwinigcia rynku
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instrumentéw pochodnych — konkretnie swap. W Polsce jest on w szczegdlno$ci rozwiniety
do 5 lat.

Pierwsza tur¢ debaty zamkngt Pan Pawel Preuss. Partner w EY wskazal, ze jego
zdaniem decydujacym czynnikiem spo$réd wymienionych w debacie przy rozwoju rynku
produktow o statej stopie procentowej, jest aspekt regulacyjny (zachety 1 ograniczenia). Nie
mozna oczekiwaé, ze klienci sami beda podejmowali decyzje idace w kierunku statego
oprocentowania. Sa to do$wiadczenia migdzynarodowe. Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwagg,
ze sa kraje, jak np. Stany Zjednoczone, gdzie popularno$¢ tego rodzaju produktow jest
zréznicowana w czasie. Pawet Preuss wyrazil opinig¢, Zze pozostawienie decyzji w rekach
samych bankow i klientow moze by¢ niewystarczajace do popularyzacji tej grupy produktow.
Jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze owe produkty maja swoje dobre i zle strony. Dlatego
najwazniejsze jest, aby na koniec dnia konsument podejmowat swiadoma decyzje.

Nastepnie Prezes Jerzy Pruski zwrdcit si¢ do panelistow z pytaniem, jaki model by
wybrali do popularyzacji produktow o statej stopie procentowej: 20-letni — ze wzgledu na
nachylenie Kkrzywej swapowej wymagajacego rozwinigtego rynku kapitatlowego i
sekurytyzacji (wskazywanej jako jeden z gléwnych powodéw globalnego kryzysu
finansowego), czy 5-7 letni. Jakie korzys$ci mozna by uzyskac¢ z punktu widzenia gospodarki i
konsumenta?

Prezes Joao Bras Jorge podkreslit, ze nalezy pamigtaé, iz jezeli importujemy
rozwigzania z innych pafnstw np. USA, to importujemy tylko jedna rzecz - stalg stope
procentowa, a nie caty komplet czynnikow (jak np. srodowisko regulacyjne, refinansowanie,
proces upadtosci konsumenckiej). Dodatkowo konieczne jest zwrdcenie uwagi na rdézng
zmiennos$¢ stop procentowych w czasie (np. EURIBOR vs. WIBOR).

Prezes Millennium Bank S.A. wskazatl, Zze jego zdaniem jedyna rozsadna mozliwoscia
rozwoju produktow o stalej stopie procentowej jest finansowanie state na okres 5-10 lat (z
naciskiem w kierunku okresu 10 letniego). Jednakze najwigkszym problemem jest znalezienia
sposobu wytlumaczenia ryzyka klientowi i mozliwosci jego zabezpieczenia.

Nastepnie Prezes Rafal Koztowski wyrazil opini¢, Zze na dzien dzisiejszy banki nie
maja mozliwosci zaoferowania klientowi kredytu o statej stopie procentowej na okres 20 lat, z
mozliwo$cig wezesniejszej splaty. Instytucje finansowe sa w stanie pozyskac srodki na statg
stope na 5 do 7 lat za pomoca listow zastawnych. Swapy sga rynkiem plynnym do 5 lat.
Oferowanie produktow 10 letnich bedzie juz niezwykle trudne.

Zdaniem Prezesa Kozlowskiego ryzykiem przy tego rodzaju produktach nie jest
spadek stop procentowych, bo klienci §wiadomie wzigli na siebie stale ryzyko i obcigzenie
finansowe. Problem pojawi si¢ wtedy, gdy po tych 5-7 lat stopy procentowe znacznie
wzrosna, i klient bedzie musiat zaciagna¢ nowy kredyt z wyzszym oprocentowaniem.

Dodatkowo nalezy zwr6ci¢ uwage na jeszcze jeden mechanizm: w momencie wzrostu
stop procentowych, warto§¢ rynkowa listow zastawnych maleje. Oczywiscie sa na to
rozwigzania, np. na rynku dunskim, aby ograniczy¢ ryzyko (w tym reputacyjne) w przypadku
wzrostu stop procentowych.
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Prezes Marcin Prell poinformowat stuchaczy, ze BZ WBK S.A. ma w swojej ofercie
produkty o statym oprocentowaniu. Nie ciesza si¢ one duzym zainteresowaniem ws$rod
klientow. Roéwniez wskazal, ze dla tego rodzaju kredytow okres 5-7 lat jest najbardziej
racjonalny. Wyrazit opini¢, ze nie da si¢ w tym miejscu wyeliminowac ryzyka reputacyjnego,
ani ryzyka konfliktu z zasadami ochrony konsumenta. Jest to zalezne chociazby od sytuacji
politycznej — np. zblizajacego si¢ roku wyborczego. Potrzebna jest tu intensywna akcja
informacyjna na rzecz klientow.

Pod wzgledem regulacyjnym, aby tego rodzaju produkty zyskaty na popularnosci
potrzebna jest kompleksowa legislacja, ktora bylaby modyfikowana, w zaleznosci od rozwoju
rynku.

Nastepnie Prezes Artur Adamczyk zwrocit uwage, Zze nie powinnismy skupiaé sie
wylacznie na kredytach mieszkaniowych. State oprocentowanie moze by¢ rdéwniez
wykorzystane przy kredytach rolniczych, ktore sg z natury krotsze niz hipoteczne, ale
wystarczajaco dtugie. Swiadomos¢ rynku tej grupy klientow jest zdecydowanie wyzsza.

Dyrektor Karol Prazmo dokonal poréwnania od strony kosztowej kredytow o
zmiennej i statej stopie procentowej, wskazujac, ze najwigksze szanse na sprzedaz maja
produkty na okres 5 lat. Dodatkowo w modelach oceny ryzyka istotnym elementem sa opcje
behawioralne. Przy kredycie dwudziestoletnim ze stalg stopa procentowsg taka analiza bytaby
niezwykle trudna. Bioragc pod uwagg takze wcze$niej wymienione argumenty, Dyrektor
Prazmo réwniez wskazat produkt na 5-7 lat jako najbardziej preferowany.

Ostatnim moéwcea tej czeSci dyskusji byl Pawel Preuss, ktory skrytykowat
poréwnywanie kosztowe obu grup kredytow w zaleznosci od okresu ich zapadalnosci.
Wskazat, Zze to porownanie jest adekwatne jedynie w przypadku pierwszej raty. Z
perspektywy czasu moze si¢ okazaé¢, ze pomimo poczatkowego wyzszego kosztu, kredyt o
stalej stopie procentowej finalnie bedzie tanszy. Przykladem moze by¢ poréwnanie sytuacji
kredytow mieszkaniowych ztotowych i denominowanych we frankach szwajcarskich.

Ponadto nalezy w tej dyskusji uwzgledni¢ réwniez inne aspekty, takie jak prawo
konsumenta do weczesniejszej splaty i jej zasady. Niezbedne jest skonstruowanie
kompleksowego produktu, aby miat szans¢ by¢ konkurencyjny z tradycyjnym kredytem
mieszkaniowym.

Na zakonczenie wszyscy uczestnicy debaty zostali poproszeni o krotkie
podsumowanie. Prezes Joao Bras Jorge zwrocil uwage, ze w Polsce mamy do czynienia ze
zjawiskiem spadku stop procentowych przy rozwijajacej si¢ gospodarce. Jego zdaniem w
takich warunkach oferowanie klientowi finansowania o stalej stopie procentowej nie jest
dobrym rozwigzaniem.

Prezes Rafal Koztowski wyrazit przeciwng opinig, iz zaoferowanie takiego produktu
$wiadczy o odpowiedzialnosci banku. Aby mogt on by¢ tanszy potrzebne jest dziatanie
regulatora, np. poprzez nizsze obcigzenie kapitatowe takiego kredytu. Dodatkowo zwrocit
uwage na rozwo6j emisji listow zastawnych w swoim banku, ktory w niedalekiej przysztosci
moze pozwoli¢ na zaoferowanie kredytéw o statym oprocentowaniu.
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Prezes Marcin Prell podkreslil, ze oferta powinna by¢ zrdznicowana, jednakze klient
nie moze by¢ do zadnej z opcji przymuszany — raczej wyedukowany, mogacy $wiadomie
podja¢ decyzje. Dodatkowo potrzebna jest solidna debata z regulatorami i globalne
rozwigzania.

Prezes Artur Adamczyk wskazal, ze tego rodzaju produkty mogag by¢ najbardziej
odpowiedzialnie wykorzystane w przypadku klientow z gorszym DTI. Jednocze$nie nalezy
mie¢ na uwadze, aby wymogi naktadane na kredyty o zmiennej stopie procentowej nie staty
si¢ motorem popularyzacji produktow o stalym oprocentowaniu.

Dyrektor Karol Prazmo wskazal, ze jego bank oferuje tego rodzaju produkty w
Czechach i na Stowacji. W Polsce rowniez zamierzajg je wdrazac.

Panel zamknal Pan Pawel Preuss, ktory podkreslit, ze potrzebna jest zgoda rynkowa
co do zasad funkcjonowania tego produktu, w celu uniknigcia dyskusji w przysziosci w
zakresie adekwatno$ci produktu do sytuacji zyciowej klienta. Drugim niezbednym
elementem, zwlaszcza od strony popytowej, jest edukacja klienta.

Nastgpnym méweag Forum Bankowego 2017 byt prof. dr hab. Adam Glapinski, Prezes
Narodowego Banku Polskiego, ktory na wstepie podkreslit, ze na tle Europy nasz sektor
bankowy wypada bardzo dobrze, a jego stabilnos$¢ jest wzorowa. Oczywiscie mamy jeszcze
Kilka stabszych punktow, jak np. niektore banki spotdzielcze i cze$¢ sektora SKOK, nad
ktérymi pracujemy. Caly czas przed nami jest jeszcze wyprobowanie rdznego rodzaju
nowych mechanizmoéw, jak np. resolution. Na razie si¢ do tego przymierzamy, ale kiedy$
nastgpi taki moment, ze trzeba bedzie z nich odwazniej skorzysta¢. Ogladanie si¢ na bank
centralny, jako ostatniego, ratujgcego platnika nie jest wltasciwym sposobem postepowania.
Prawidlowym podej$ciem jest radykalna zmiana sposobu zarzadzania instytucja, ktéra ma
ktopoty. W naszym systemie trudno$¢ stanowi wymuszenie takiej radykalnej postawy.

Oczywiscie w gospodarce z niskimi stopami procentowymi, gdzie biznes bankowy
zmienia swoj charakter z roku na rok, musimy by¢ przygotowani na réznego rodzaju
problemy i konkretne dziatania. Takim przykladem ,,zadry”, nad ktora prowadzone sa prace
sg kredyty walutowe, a w szczegolnosci frankowe. Po wielu analizach 1 dyskusjach, w tym z
udziatem sektora, zostalo przyjete pewne rozwigzanie regulacyjne, nieustawowe. Teraz
zblizamy si¢ do momentu, kiedy powinno ono zacza¢ dziata¢. Prezes NBP ocenit, ze ta
regulacja jest dobra i powinna by¢ efektywna, tym bardziej, Ze mozna w razie potrzeby
wprowadza¢ w niej pewne modyfikacje. W tym miejscu zostala podkreslona aktywna
wspolpraca ze strony Zwigzku Bankow Polskich. W najblizszym czasie planowana jest
konferencja prasowa, gdzie przedstawione beda opinii publicznej szczegdly przyjetego
rozwigzania.

Prezes Adam Glapinski zwrécil uwage, ze problem w relacjach banki — organy
nadzorcze — opinia publiczna polega na ztozonosci i stopniu skomplikowania omawianych
kwestii. W przypadku kredytow o statym oprocentowaniu pojawi si¢ pokusa, aby produkt ten
przedstawiaé, jako tanszy, lepszy i bezpieczniejszy. Jednakze istnieje ryzyko wystapienia po
Kilku latach fali protestow, ze realnie jednak nie wygladaja tak dobrze i sytuacja ulegla
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drastycznemu pogorszeniu. Prezes NBP wyrazit opini¢, ze im wigcej jest produktow na
rynku, tym lepsze jest to chociazby dla budowania pozycji konkurencyjnej bankéw. W Polsce
kredytow o statej stopie procentowej jest za mato, ale od poczatku musi by¢ prowadzony
swiadomy 1 szeroki proces informacyjny o aspektach ryzyka tych produktéw, aby uniknaé
sytuacji, jak w przypadku kredytéw frankowych.

Jezeli chodzi o kredyty walutowe, to Narodowy Bank Polski nie ma zadnego
zobowigzania. W formule KSF jest odpowiedzialny za stabilno$¢ finansowa kraju i systemu
bankowego. Kredyty frankowego nie niosg ze soba tej grozby. Sa dobrze splacane i
bezpieczne. Z tego tytutu interwencja nie jest potrzebna, natomiast jest wskazana z powodu
0g6lno spotecznego. Duza cze$¢ obywateli wyraza niepokoj, ze zostato naruszone ich prawo
do rzetelnej informacji. Ten niepokoj przenosi si¢ na nieche¢¢ do catego systemu bankowego.
Rolg banku centralnego jest rowniez dbanie o zaufanie i prestiz tego sektora w wymiarze
realnym. Dlatego Narodowy Bank Polski witaczyt sie¢ w prace nad rozwigzaniem problemu
kredytow frankowych, zeby nada¢ temu spokojne i wywazone ramy.

Taki bedzie proces postepowania banku centralnego w Polsce. Banki nie bedg niczym
zaskakiwane 1 beda zawsze wilaczane w proces decyzyjny (cho¢ na koniec niekoniecznie
muszg by¢ zadowolone z niektdrych przyjetych rozwiazan). Nie zostanie naruszona dobra
atmosfera wspotpracy.

To samo bedzie dotyczyto klientow bankéw — musza by¢ zadowoleni z
funkcjonowania systemu. W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwageg, ze mozemy si¢ pochwali¢
najnowoczesniejszym systemem w calej Europie. Cho¢ moze nie mamy jeszcze zbyt
zrdznicowanej oferty bankowej, a obstuga klienta w niektérych miejscach musi ulec
poprawie, to jednak oferujemy w Polsce ustugi na niezwykle wysokim poziomie.

Jednocze$nie banki muszg przyzwyczai¢ si¢ do mysli, Zze nie ma powrotu do czasow
wysokich stop procentowych i tatwego zysku. Swiat sie zmienia i w catej Europie bedziemy
swiadkami bardzo dynamicznych zmian, rowniez w sektorze bankowym. Trzeba si¢ na to
przygotowa¢ np. poprzez tworzenie Silnej bazy kapitalowej w bankach i wprowadzenie
roéznego rodzaju ostroznosciowych formut zabezpieczajacych instytucje finansowe przed
szokami. Musimy w Polsce by¢ przygotowani na szoki z zewnatrz, poniewaz wewnetrznie
nasz system nie ma powodéw do zmartwien. Zyjemy w wyjatkowo dobrej sytuacji na tle
Europy 1 $wiata. Sg nam obce problemy gospodarcze innych panstw. Jednak, nalezy miec¢
$wiadomos¢, ze nic nie trwa wiecznie i trzeba by¢ przygotowanym na ewentualne zmiany.
Réwnoczesnie nalezy pamigtac, ze bezpieczenstwo zawsze troche kosztuje.

W kontekscie bezpieczenstwa systemu finansowego, Prezes Adam Glapinski wyrazit
poparcie dla idei potagczenia Narodowego Banku Polskiego 1 Komisji Nadzoru Finansowego.
Odpowiedni projekt legislacyjny zostal przygotowany i obecnie jest dyskutowany w Sejmie.
Spowoduje on umocnienie systemu regulacji w Polsce, poprzez potaczenie nadzoru mikro i
makroostrozno$ciowego. Moze nie jest to obecnie najpilniejsza kwestia, ale nalezy pamigtac,
ze w przypadku nadejScia sytuacji kryzysowych takie rozwigzanie bedzie bardzo przydatne 1
skuteczne. Czekamy obecnie na finalng decyzje Parlamentu w tej sprawie.

www.zbp.pl

ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa, tel. 22 48 68 180, 22 48 68 190, faks 22 48 68 100,
Nip: 526 000 09 91, PKO Bank Polski SA XV Oddzial Centrum 02 1020 1156 0000 7202 0008 6215



B

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

Na zakonczenie swojego wystagpienie Prezes Adam Glapinski ponownie zaznaczyt
dobra, trwajaca od lat wspotprace ze Zwigzkiem Bankéw Polskich i1 sektorem bankowym.
Dodatkowo podkreslil, ze Narodowy Bank Polski jest 1 pozostanie instytucja niezalezng,
dziatajaca skutecznie i ktorej rola bedzie wzmacniana.

Sesja III zostala poswigcona roli bankow w budowaniu nowoczesnego rynku
identyfikacji 1 ustug zaufania w Polsce oraz mozliwoSciom poszerzania gamy ustug
bankowych dla klientow. Adam Goral, Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A. dokonat
wprowadzenia do dalszej dyskusji. Wyrazit opinig, ze to bankowo$¢ nadaje ton i wyznacza
trendy rozwoju informatyki. Firmy takie jak Assecco, dzigki bankom nieustannie si¢ uczg i
moga rozwija¢. To do$wiadczenie zdobyte przy polskich instytucjach finansowych, jest z
sukcesem wykorzystywane roéwniez we wspotpracy na zachodzie. Owa wiedza jest niezwykle
uzyteczna rOwniez w dziataniach podejmowanych na rzecz innych sektorow.

Prezes Adam Goéral podzickowal za dotychczasowa wspdtprace i zobowigzal sie, ze
Assecco Poland S.A. nie zawiedzie bankow 1 w dalszym ciagu bedzie si¢ wywigzywalo ze
swoich zobowigzan. Dzigki tej wspotpracy niemozliwe stato si¢ mozliwe. Wczesniej nawet
strona rzagdowa nie dostrzegata dziatan, jakie podejmujemy na rzecz technologii. Dopiero
potrzebny do tego byt program 500+. Nie straciliSmy tego czasu. WykorzystaliSmy go
wspolnie i efektywnie.

Teraz czekaja nas dalsze wyzwania. W tym miejscu Prezes Adam Goral wskazat
FinTech jako szanse¢ rozwoju, a nie powod do obaw. Wyrazit opini¢, ze banki ogodlnie
wygraja z FinTech, poniewaz s3 instytucjami zaufania publicznego, a bezpieczenstwo zawsze
bedzie wygrywato. Oczywiscie nie mozemy ich ignorowac, ale technologicznie jestesmy
przygotowani, aby za nimi nadazy¢. Musimy zrobi¢ krok do przodu.

Dyskusje panelowa poprowadzit dr Mieczystaw Groszek, Wiceprezes, Zwigzku
Bankow Polskich, a udziat w niej wzieli: Piotr Alicki - Prezes Zarzadu Krajowej Izby
Rozliczeniowej S.A., Rafal Bednarek - Wiceprezes Zarzadu Biura Informacji Kredytowej
S.A., Zbigniew Derdziuk - Doradca Zarzadu mBank S.A., Adam Marciniak - Dyrektor Pionu
Rozwoju i Utrzymania Aplikacji w PKO Banku Polskim S.A., Mariusz Zarzycki - Dyrektor,
Dzialu Doradztwa Informatycznego w EY oraz Maciej Maciejewski - Market Readiness,
VISA.

Na wstepie Prezes Mieczystaw Groszek podkreslit, ze decyzja o wspotpracy bankow z
firmami technologicznymi zaowocowata rozwojem pewnej symbiozy, ktora data w efekcie
nowg jakos¢.

Nastgpnie Wiceprezes ZBP nawigzat do inicjatywy e-identyfikacji, wskazujac na
ogromng jej innowacyjno$¢ 1 wyzwanie, jakie si¢ z nig wigze. Biorgc pod uwage postep
innowacyjnosci, nalezy postawi¢ pytanie czy banki sg na to technologicznie przygotowane. E-
identyfikacja nie jest produktem bankowym, ale jezeli ma by¢ narzedziem uniwersalnym, to
czy banki sa w stanie to wyzwanie podjac?
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Prezes Piotr Alicki wskazal, ze na temat identyfikacji cyfrowej rozmowy sg
prowadzone juz od dtuzszego czasu. Nalezy podkresli¢ potencjal polskiej bankowosci w tym
zakresie, zarobwno technologiczny, jak i operacyjny oraz biznesowy. Zwilaszcza ubiegly rok
potwierdzil, ze instytucje finansowe sg na to przygotowane: pokazat to program 500+, ale
takze inne podejmowane inicjatywy.

Dodatkowo Prezes Zarzadu KIR S.A. zwrdcit uwage, ze tego rodzaju prac nie mozna
postrzega¢ jedynie przez pryzmat wspoipracy bankow i sektora publicznego. W tym roku
Krajowa Izba Rozliczeniowa planuje réwniez zaoferowac szeroki pakiet ustug dla sektora
komercyjnego. Ushlugi identyfikacji, czy zaufania nalezy traktowa¢ w taki sposob, aby byly
one powszechne. Same banki wychodza z propozycja wyjscia z inicjatywa poza sektor,
widzac w tym dodatkowe mozliwosci gospodarcze.

Nastepnie Prezes Mieczystaw Groszek zwrocit si¢ do Prezesa Rafata Bednarka, czy
zdaniem Biura Informacji Kredytowej sa jakie$ narzedzia, ktore moglyby wnies¢ do e-
identyfikacji warto$¢ dodang. Wiceprezes Zarzadu BIK S.A. wskazal, ze jesteSmy w
momencie budowy fundamentow pod cyfryzacje naszego kraju. Zadecydowano, ze model ten
bedzie sfederalizowany — powigzany z wieloma instytucjami prywatnymi. W tym konteks$cie
rola spotek infrastrukturalnych jest bardzo istotna.

Kluczowymi elementami tego systemu bedzie: wezet krajowy, dostawcy identyfikacji
(podmioty mogace si¢ wiaczy¢ w proces identyfikacji i uwierzytelniania klientow), dostawcy
ustug i dostawcy atrybutéw (w tym w kontekscie bezpieczenstwa systemu). Biuro Informacji
Kredytowej dostrzega wiele obszaréw, w ktore moze si¢ zaangazowac. BIK poza wspotpracy
z bankami, od pewnego czasu rozwija takze ustugi skierowane do konsumentow. Ta skala
wspotpracy jest juz duza (np. akcja ,,PESEL”, mozliwos$¢ zastrzezenia skradzionego dowodu,
alerty przed wyludzeniem kredytu etc.). Zeby to wszystko bylo mozliwe BIK ma efektywne
narzedzia uwierzytelniania klientow. Majac je chce si¢ wlaczy¢ w proces budowy krajowego
schematu identyfikacji elektronicznej, jako dostawca tozsamosci.

Dodatkowo BIK S.A. moze by¢ dostawcg ustug on-line, a takze dostawca atrybutow.
Taka wspolpraca pomigdzy biurami informacji kredytowej i urzedami administracji
publicznej na $§wiecie juz istnieje. Dzigki swojemu doswiadczeniu 1 wiedzy BIK S.A. moze
wzmocni¢ procesy uwierzytelniania klientow 1 budowania cyfrowej Polski. W dobie cyber
ryzyka moze zdecydowanie wzmocni¢ te procesy pod wzgledem bezpieczenstwa i
technologii.

Dyrektor Mariusz Zarzycki zostat poproszony o wskazowki z perspektywy EY, w jaki
sposob efektywnie organizowa¢ ten proces na poziomie sektora. Na poczatku swojej
odpowiedzi wskazal, ze kluczem jest model federacyjny. Pozwalajacy na wykorzystanie
potencjatu poszczegdlnych sektoréw. Kwestia samej organizacji musi si¢ odby¢ na poziomie
sektora, ale ze $Scista wspotpracg z agendami panstwowymi. Niezbedne jest tu dostosowanie
si¢ do standardow zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim (np. rozporzadzenie
eIDAS). Banki muszg je wdrozy¢, ale jednoczesnie mogg mie¢ na nie wpltyw, zwlaszcza w
ramach dyskutowanych projektow na poziomie krajowym.
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Nastepnie Dyrektor Adam Marciniak, zostat poproszony o odpowiedz na pytanie,
jakie dotychczasowe do$wiadczenia (np. z budowy programu 500+) sg przydatne przy
przedstawianiu dalszych inicjatyw i jakie inicjatywy sg podejmowane. PKO BP otworzyt
bramki dla swoich klientéw do kilku rejestrow panstwowych i1 to jest juz przyktad
wykorzystania e-identyfikacji. Prezes Mieczystaw Groszek podkreslit rolg PKO BP w
,»przecieraniu szlakow” w tych procesach, a takze solidarnos¢ tej instytucji z resztg sektora.

Dyrektor Adam Marciniak podkreslit, ze prace nad programem 500+ stanowity
ztamanie bariery i pokazaly, ze sektor bankowy moze pomédc w kluczowych elementach
technologicznych oraz biznesowych dla panstwa. Nastgpnie te same banki pomogly w ZUSie
»skonsumowac¢” 500+. Sektor rdwniez uczestniczyl w najwazniejszym projekcie z punktu
widzenia cyfryzacji kraju tj. optymalizacji i wydzielenia profilu zaufanego.

Nastepnie Dyrektor Marciniak zwrocit uwage uczestnikéw Forum, ze w dniu trwania
konferencji, we wspotpracy z Ministerstwem Finansow, zostata uruchomiona nowa ustuga
PIT-WZ. Oznacza to, ze potencjal bankow zostat zauwazony i doceniony przez administracje
panstwowa 1 kolejne ministerstwa chcg z niego skorzysta¢. Dla bankoéw oznacza to zmiang
pewnej percepcji. Dotychczas to sektor bankowy wychodzil pierwszy 2z oferta
innowacyjno$ci, a panstwo gonito. Natomiast z e-identyfikacja jest odwrotnie: dopiero za
weztem krajowym bedziemy mieli wezel komercyjny.

Pan Zbigniew Derdziuk zostal poproszony o wyrazenie opinii na temat mozliwosci
zracjonalizowania systemow, zwlaszcza pod wzgledem technologicznym i dostgpu do nich w
ramach rejestrow publicznych. W odpowiedzi wskazal, Zze banki sg technologicznie
zaawansowane, ale dotychczas panstwo nie bylo. Przez realizacj¢ programu 500+
administracja uwierzyta, ze banki maja potencjat dojscia do ustug administracji (cho¢ zakres
tych ustug jest jeszcze mocno ograniczony). Wprowadzajac innowacje potrzebna jest
cierpliwos¢, upor oraz partnerskie relacje.

Zbigniew Derdziuk poinformowat stuchaczy, ze obserwuje pewne zachly$nigcie sig¢
administracji potencjatem instytucji finansowych, zwtaszcza w kontekscie ,,wszystko za
darmo”. Zwroécit takze uwage, ze wszelkie inicjatywy musza mie¢ warto$¢ praktyczng dla
klientow. Dodatkowymi warunkami sg: dobranie odpowiedniej skali projektu oraz edukacja
spoteczenstwa.

Jeste$my $wiadkami rozwoju e-commerce (nawet w sektorze medycznym), do czego
niezbg¢dna jest identyfikacja osoby. Banki w tym zakresie moga wystawi¢ ustuge certyfikatu.
Warto w tym kierunku si¢ rozwijac.

Ostatnim moéwcag pierwsze] czgsci debaty byl Pan Maciej Maciejewski, ktory
skoncentrowal swoja wypowiedz wokot tokenizacji i ustug oferowanych przez VISA w
zakresie e-identyfikacji. Identyfikacja i weryfikacja informacji o pewnych zdarzeniach
stanowi jeden z kluczowych obszaréw biznesowych VISA. Pan Marciniak wskazal, ze w
wydanych przez nich kartach lezy ogromny potencjat: wiadomo komu zostaty wydane, sa
wieloaplikacyjne 1 zabezpieczone przed réznego rodzaju atakami hakerskimi, wydane w
sposob bezpieczny. Dodatkowo VISA posiada infrastrukture pozwalajaca na obshuge,
weryfikacje tych kart, a takze do przesytania komunikatow.
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Obecnie VISA uczestniczy w przedsigwzieciu we wspdlpracy z Ministerstwem
Cyfryzacji polegajacym na mozliwosci wykorzystania karty platniczej do rozwigzania
problemow zwigzanych ze stuzbg zdrowia i NFZ np. w zakresie kontroli realizacji ustug.

VISA ma réwniez w uzyciu bardzo dobrze oceniany instrument tokenizacji. Jest to
standard pozwalajgcy na zastgpienie informacji wrazliwych o kartach konkretnym ciggiem
numerycznym, ktory moze by¢ przypisywany do pewnych zastosowan, np. w e-commerce lub
wylacznie w celach identyfikacyjnych.

W drugiej rundzie debaty Prezes Mieczystaw Groszek zwrdcit si¢ z pytaniem, czy na
tych projektach i inicjatywach mozna zarabia¢, czy sg to dziatania pro publico bono. A moze
sg to projekty w ramach nowego modelu biznesowego?

Prezes Piotr Alicki wskazal, ze przytoczone w trakcie dyskusji inicjatywy okazaty si¢
skuteczne i przyniosty korzysci, migdzy innymi biznesowe. Wyrazil réwniez aprobate dla
wyboru modelu federalnego systemu cyfryzacji naszego kraju, a takze dla tempa prac w tym
zakresie.

Jednakze nalezy pamigta¢, ze istnieja nie tylko ustugi publiczne. Aktywnosc
konsumentéow i firm gospodarczych jest duzo wigksza w szeroko pojetym obszarze
komercyjnym. W tym zakresie KIR S.A. widzi najwigksze wartoSci dodane wykorzystania
identyfikacji cyfrowej czy powszechnych ustug zaufania.

Banki nie pobierajg optat za ustugi na rzecz administracji publicznej, natomiast to
barter bedzie tg korzyscia, ktorg odniesie nasz klient, a przez to takze banki pod wzgledem
biznesowym.

Na zakonczenie swojej wypowiedzi Prezes Alicki nawigzal do wspdlnych prac z
bankami nad hubem komercyjnym w zakresie e-identyfikacji:

- 0 charakterze pro publico bono — umozliwienie identyfikacji zdalnej,

- 0 charakterze komercyjnym ze strony ,,dostawcow tozsamosci”.

Celem KIR S.A. jest przygotowanie tych procesow tak, aby byly powszechnie dostgpne i
jednoczesnie bezpieczne.

Zbigniew Derdziuk potwierdzil, ze dostep do ustug publicznych jest bezptatny, co
zostato zapisane w ustawie. Jednoczes$nie zwrdcil uwage, ze rozporzadzenie eIDAS mowi o
odptatnosci za ustugi zaufania publicznego. Podkreslit, ze oprocz bezpieczenstwa, jakim musi
cechowac¢ si¢ dostawca tozsamosci wazna jest Swiadomos¢ odpowiedzialnosci. Nawet jezeli
jest darmowa mozliwos¢ skorzystania z profilu zaufanego, wskazane bytoby aby panstwo
pozwolito na rozwdj ushug skojarzonych, albo opartych o ten profil.

Kolejng kwestig, na ktorg nalezy zwroci¢ uwage, jest wysoki stopien bezpieczenstwa
systemow bankowych, przy istnieniu dos¢ niskich zabezpieczen w przypadku administracji.

Nastepnie Dyrektor Adam Marciniak wyrazit opinig, Ze jako sektor idziemy w
kierunku $wiata zdygitalizowanego, opartego na ilosci i1 jakosci ustug. Banki muszg
dostarczy¢ pewna warto§¢ klientowi. Nie wygraja pobierajac oplaty, a raczej poprzez
atrakcyjnos¢ oferty dla klienta. Dlatego instytucje finansowe powinny dgzy¢ do zbudowania
jak najwiekszego katalogu ustug. Mozemy to osiggna¢ poprzez wspotprace, a wtedy model
biznesowy sam si¢ obroni.
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Prezes Mieczystaw Groszek wskazal na wysoki poziom bezpieczenstwa ustug
oferowanych przez banki. Poprosit o wypowiedZ na ten temat Dyrektora Mariusza
Zarzyckiego. W perspektywie dtugoterminowej e-identyfikacja, to nie jest tylko kwestia
technologii, ale réwniez procedur, organizacji 1 jako$ci ustugi wykonywanej przez roézne
podmioty. To musi by¢ nadzorowane, a jako$¢ tych ustug bedzie kosztowata. Niezaleznie od
korzysci dla bankdéw, wynikajacych z oferowania ustug innych niz stricte bankowe, panstwo
musi przewidzie¢ w budzecie odpowiednie mechanizmy finansowania, poniewaz banki w
dhluzszym okresie beda miaty problem z ich utrzymaniem. Ewolucja technologiczna przynosi
pewne mozliwosci, ale wigze si¢ rOwnocze$nie z nowymi zagrozeniami.

Kolejnym mowcg debaty byl Prezes Rafal Bednarek, ktory zaznaczyl, ze cho¢ mamy
zaufanie do procesow identyfikacji, to nalezy pamigtac, ze przestepcy nie $pig. Caty czas ten
proces wymaga wzmacniania. Jednym z rozwigzan moze by¢ tu biometria. System ktory
budujemy musi mie¢ zaufanie wszystkich stron. Jego nadszarpnigcie w ktorymkolwiek
obszarze spowoduje, ze zarowno na poziomie panstwowym, jak i komercyjnym, to nad czym
pracujemy bedzie narazone na straty.

Nastepng cz¢scig Forum Bankowego 2017 byla Sesja Specjalna, moderowana przez
Prezesa Krzysztofa Pietraszkiewicza. Udziat w niej wzigli: Pawet Borys - Prezes Zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju, Przemystaw Cieszynski - Czlonek Zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego, Piotr Stolarczyk - Prezes Zarzadu Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A. oraz Marcin Szygula - Zastepca Prezesa Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Prezes Pawet Borys wygtlosit wystapienie wprowadzajace. Na wstepie podkreslit, ze
Polski Fundusz Rozwoju nie zamierza konkurowa¢ z sektorem bankowym, a raczej prowadzi
dziatania wspierajace jego rozwoéj. Dazeniem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
jest, abySmy mieli w Polsce silny i kompletny rynek finansowy, nie tylko oparty na bankach,
ale takze na silnym rynku kapitatowym, rynku finansowania przedsiewzig¢ wysokiego ryzyka
- venture capitals oraz o finansowanie nowych innowacyjnych projektow.

PFR w ramach nowego podejscia do projektow rozwojowych chce zaoferowaé
polskim bankom, przedsigbiorcom, samorzadom, inwestorom zrdznicowang oferte
instrumentéw rozwojowych, gtownie dziatajac w modelu posrednim (czyli za posrednictwem
rynku finansowego — bankow lub prywatnych funduszy).

Gloéwne obszary wspotpracy PFR z bankami, jak zostalo zapisane w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, to:

- bankowos$¢ — instrumenty oferowane przez BGK, z programem de minimis, ktory bedzie
kontynuowany.

- inwestycje — w ramach kilku segmentow oferowane jest finansowanie kapitatlowe, dotyczace
m.in. rynku venture capitals - PFR bardzo liczy w tym obszarze na wspotpracg z bankami.
Mamy szans¢ by¢ krajem, w ktérym branza FinTech i innowacji si¢ bardzo dobrze rozwija.
Sa ku temu wszelkie przestanki: dobrze rozwiniety, silny i1 rentowny sektor bankowy,
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nowoczesne technologie i rozwigzania mobilne, a takze eksperci w zakresie informatyki oraz
matematyki. Dlatego PFR bedzie silnie zachgcat banki, aby tworzy¢ wspdlnie z nim fundusze
korporacyjne.

- program Mieszkanie+ - tu tez sg obszary do wspolpracy z sektorem bankowym.

- duze inwestycje infrastrukturalne — PFR chce w tym obszarze wspierac i inicjowac projekty
oraz by¢ podmiotem domykajacym pewne transakcje w dlugoterminowym okresie
finansowania.

- ubezpieczenia eksportowe — jednym z priorytetowych obszaréw jest utatwienie polskim
eksporterom dostegpu do finansowania, poprawa ich konkurencyjnosci na rynku
mi¢dzynarodowym (co juz funkcjonuje w innych panstwach). Pozadane jest uproszczenie
procedur i formalno$ci w ramach KUKE oraz wigksza otwarto$¢ na wspotprace z bankami.

- obszar promocji gospodarczej i obstugi inwestycji — w ramach nowo utworzonej Agencji
Inwestycji 1 Handlu, chcg stworzy¢ 60 przedstawicielstw zagranicznych, wyposazonych w
bazy danych rynkowych, majace na celu lepsze wsparcie polskich przedsigbiorcow np. przy
nawigzywaniu relacji na rynkach zagranicznych, zawieraniu kontraktow eksportowych.

- rozw0j przedsigbiorczosci — wykonywany przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci, jako realizacja programow finansowanych w duzej mierze ze $rodkow
unijnych, zwigzanych gléwnie z kapitatem ludzkim i obszarem innowacji.

Prezes Pawel Borys wyrazil przekonanie, ze dzigki nowej infrastrukturze
instytucjonalnej i organizacyjnej, zawartej w Strategii, PFR bedzie mogt oferowaé
skuteczniejsze narzedzia rozwojowe. Liczg na wspotprace z bankami, aby te programy miatly
jak najszerszy zasigg. Dodatkowo Prezes Zarzadu PFR podkreslil, Ze sg otwarci na sugestie,
np. za posrednictwem Zwigzku Bankow Polskich, dotyczace potrzeb rynku.

Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz rozpoczal debate kierujac pierwsze pytanie do
Prezesa Przemystawa Cieszynskiego o ofert¢ BGK skierowang do bankéw. Co bedzie
kontynuowane i czego nowego mozemy si¢ spodziewac? Cztonek Zarzadu BGK podkreslit,
ze w poroéwnaniu do poprzedniej perspektywy oferta jest prawie czterokrotnie wigksza. W
perspektywie 2014-2020 taczna wartos¢ srodkoéw zarzadzanych przez BGK wynosi 11,5 mld
zt (w poprzedniej perspektywie bylo to ok 3 mld zi). Na ta kwote skladaja si¢ rdzne
programy, zréznicowane pod wzgledem ich zaadresowania, miedzy innymi:

- 15 programéw regionalnych — 6,8 mld zl, przeznaczone dla roznych adresatow (najwigksza
cze$¢ dotyczy wsparcia pozyczkowego dla sektora MSP, aktywizacja na rynku pracy,
rewitalizacja 1 termomodernizacja budynkow);

- fundusz kredytu technologicznego - 1,8 mld zt, BGK doptaca do kredytow udzielonych
przez banki komercyjne, obecnie trwa trzeci nabor aplikacji od innowacyjnych firm;

- program operacyjny ,,Polska cyfrowa” — 1 mld zt, zapewnianie powszechnego dostepu do
szeroko pasmowego internetu;

- program poreczeniowy — 0,5 mld zt;

- program adresowany do regionéw wschodniej Polski.
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Jednym z gltéwnych zadan BGK w ramach powyzszych programow jest rekrutowanie
posrednikow finansowych. Bank Gospodarstwa Krajowego liczy w tym zakresie na
wspotprace 1 jak najszerszy udzial bankow.

Jako kolejny o zabranie glosu zostal poproszony Prezes Marcin Szygula, ktéry
wskazatl kilka obszarow, w ktorych PARP, Zwigzek Bankow Polskich oraz banki moga
wspotpracowaé. Prezes Szygula zwrocil uwage, ze spora cze¢$¢ wnioskéw o dofinansowanie
unijne nie jest akceptowana wilasnie ze wzgledow finansowych — brak mozliwosci
zapewnienia wkladu wiasnego. Jest tu miejsce na dzialanie instytucji finansowych, w celu
pomocy w zebraniu tego wkiladu poprzez udzielenie odpowiednich kredytéw. Drugim
problemem bywa konieczno$¢ uzyskania odpowiednich dokumentéw jak promesy. W tym
miejscu przedstawiciel PARP zaznaczyl, ze trwajg prace wspélnie z ZBP, majace na celu
ujednolicenie wzoru promesy oraz praktyki w tym zakresie.

Kolejng kwestig, nad jaka warto byloby sie =zastanowié, jest dotarcie do
przedsiebiorcow, ktorzy dotychczas z réznych wzgledow nie byli zainteresowani $rodkami
unijnymi. Instytucje finansowe posiadaja bardzo duza baze klientdéw i co najwazniejsze znaja
ich. To pozwala réwniez na eliminacje¢ ryzyka wytludzenia. W tym miejscu Prezes Marcin
Szyguta widzi obszar do wspotpracy poprzez wypracowanie modelu dotarcia do najbardziej
interesujacych przedsigbiorcow, a takze finansowanie pomostowe na zasadzie refundacji (rola
banku byloby zapewnienie odpowiedniej ptynnosci przedsiebiorcy, pozwalajacej na jej
bezproblemowe rozliczanie w PARP).

Nastepnie Prezes Piotr Stolarczyk poinformowat stuchaczy, ze w ramach dziatalnos$ci
Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. organizowany jest cykl spotkan z
przedstawicielami sektora bankowego, majacy na celu prezentacje oferty, ktora ulegta
nowelizacji, po uwzglednieniu sugestii bankow zglaszanych od kilku lat. Oferta obejmuje
przede wszystkim udzielnie gwarancji kredytow krotkoterminowych oraz ubezpieczenie
kredytow dilugoterminowych, ktoére sa udzielane przez banki podmiotom zagranicznym,
finansujace kontrakty eksportowe wykonywane przez polskich eksporterow.

Prezes Piotr Stolarczyk wskazat dwa powody, dla ktérych instytucje finansowe
powinny wspotpracowa¢ z KUKE:

1. Jest to interesujacy i atrakcyjny rynek/obszar dziatalnosci dla bankow, zwlaszcza dla
celow budowania portfela kredytow dlugoterminowych w roznych sektorach polskiej
gospodarki i obszarach geograficznych.

2. Zmiany, jakie zaszty w KUKE np. dotyczace dzialu korporacji i ubezpieczen
kredytow eksportowych, ktory jest dedykowany do wspolpracy z bankami.
Zaadresowane zostaty wskazania i problemy zgloszone przez instytucje finansowe.
Prezes Zarzadu KUKE poinformowat stuchaczy, ze warto§¢ wyplaconych

odszkodowan dla sektora bankowego w Polsce w ubiegltym roku to 250 mln zt, a w 2015 r. ok
100 min zt. To dowdd, ze ta polisa dziata. Jest ona po to, aby pokry¢ ryzyka handlowe,
polityczne itp. Od jakiego$§ czasu KUKE postrzega wsparcie eksportu w szerszej
perspektywie, nie tylko udzielonych ubezpieczen, ale réwniez przez pryzmat wyptaconych
odszkodowan.
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Zmiany, jakie zostaly wprowadzone w Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A., mialy na celu usunigcie nastgpujacych problemow:
- istotnie zostal skrocony proces udzielania ochrony ubezpieczeniowe] transakcji
dlugoterminowych;
- zadbano o klarowno$¢ wymogow formalnych juz na poczatkowym etapie;
- trwaja prace nad uelastycznieniem $rodowiska regulacyjnego dziatalnosci KUKE S.A.

Na koniec debaty Prezes Pawet Borys nawigzat do prac nowelizacji przepiséw ustawy
0 ubezpieczeniach eksportowych gwarantowanych przez Skarb Panstwa, rzad chce wdrozy¢
taki model, w ktorym podmiot udzielajacy finansowania zabezpieczonego tym
ubezpieczeniem bedzie miatl pewnos$¢ gwarancji. Przepisy zostaly skonstruowane w oparciu o
wymogi CRD IV.

Po zakonczeniu Sesji Specjalnej odbyta si¢ uroczystos¢ przyznania Nagrody im. Prof.
Remigiusza Kaszubskiego dla osob, ktorych dziatania zastluguja na wyrdznienie w jednej z
trzech dziedzin: dziatalno$ci naukowej, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan oraz
kreatywnym rozwoju projektow. Laureatami zostali: Malgorzata O'Shaughnessy -
Dyrektor Zarzadzajaca Regionem Europy Srodkowo-Wschodniej w VISA, dr inz. Tomasz
Jonczyk - Dyrektor Linii Biznesowej Rozliczenia Sesyjne w Krajowej Izbie Rozliczeniowej
S.A. Dodatkowo wyrdznienie otrzymat Roman Tyszkowski - Dyrektor Departamentu
Architektury w ING Banku Slaskim S.A.

Nastegpnym punktem programu byla wuroczysto§¢ przyznania Medali Kopernika
przedstawicielom $rodowiska naukowego. Nagrody zostaly wreczone z okazji 25cio lecia
dziatalnosci Zwigzku Bankéw Polskich przez przedstawicieli Zarzadu ZBP : Prezesa
Krzysztofa Pietraszkiewicza, Wiceprezesa Mieczystawa Groszka 1 Wiceprezesa Jerzego
Banke¢. Uroczystos¢ poprowadzil Piotr Checinski, Redaktor TVP Info. Medal Mikotaja
Kopernika Zwigzku Bankow Polskich zostal ustanowiony jako zaszczytne, honorowe
wyrdznienie za wyjatkowe osiggniecia dla rozwoju i bezpiecznego funkcjonowania polskiej
bankowosci. W podzigkowaniu za wieloletnig prace na rzecz budowy i1 rozwoju bankowosci
w naszym kraju, wyroznienia z rgk Zarzadu ZBP odebrali: Joao Bras Jorge — Prezes Zarzadu
w Bank Millennium S.A. Mariusz Cholewa — Prezes Zarzadu w Biurze Informacji
Kredytowej S.A., Piotr Czarnecki — Prezes Zarzadu w Raiffeisen Bank Polska S.A., Stanistaw
Kolasinski — W przesztosci m.in. Wiceprezes Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska, Marek
Kulczycki — Prezes Zarzadu w NEST Bank S.A., Piotr Mazur — Wiceprezes Zarzagdu w PKO
Banku Polskim S.A., Michat Mrozek — Prezes Zarzadu w HSBC Bank Polska S.A., Piotr
Pawlowski — Zalozyciel 1 Prezes Stowarzyszenia Przyjaciot Integracji oraz Fundacji
Integracja, Arkadiusz Wiktor Przybyt — Cztonek Zarzagdu w Banku Zachodnim WBK S.A.,
Pawel Ziotkowski — Prezes Zarzadu w RBS Bank (Polska) S.A., Mariusz Zygierewicz -
Dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Regulacyjnego w Zwigzku Bankéw Polskich.
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Prezes Krzysztof Pietraszkiewicz podzickowal wszystkim uczestnikom za udziat w
obradach i dokonat oficjalnego zamknigcia Forum Bankowego 2016.

Przygotowata: Katarzyna Pawlik
Zaakceptowal: Mariusz Zygierewicz
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