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Innowacje w Bankach — inhouse vs wspotpraca z partnesami FinTec
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Transformacja cyfrowa jest wokol nas

Kluczowe technologie

Robotics / _
Automation Cloud loT Blockchain
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“30 years from
now the best CEO
could be a robot.”
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Etatow zostanie zautomatyzowanych w ciggu
najblizszych 10-15 lat

PwC Emerging Technology | 4



Whnioski z Badan PwC — Global Innovation 1000

Vi

Global Innovation 1000

PwC

Badanie ponad 1000 firm

Ankieta wsréd ponad 1200
menedzerow w 44 krajach

szczegotowe rozmowy

z osobami
odpowiedzialnymi

za zarzadzanie
inicjatywami
innowacyjnymi wiodgcych
firm.

Jakie sg najwazniejsze czynniki majgce wplyw na sukces innowacyjnosci w twojej organizac;ji?

65% 63% 52% 47% 32%

o M. '®) = >
-0 -C)- o) = =t
5 “\/ -— s <
Kultura i zachowania Fresh thinking Silne przywdédztwo Jasny Zwigkszenie budzetu
wspierajgce innowacje kadry kierowniczej model biznesowy na innowacje

»ihereis no long-term correlation between the amount of money a
company spends on its innovation efforts and its overall financial
performance.”



6 cech charakterystycznych najbardziej innowacyjnych firm

—_  Bliskie powigzanie strategii
—=~] innowaciji ze strategig biznesowa

Ocena i selekcja projektu na E/

[Dg'l_:l Wsparcie innowacji ha poziomie
wczesnym etapie procesu innowacji

catej organizacji

~ Zdolnosc¢
“pofaczenia

wszystkich
wymienionych
cech

O Kierownictwo wspiera
£ program innowacji

Innowacje powstajg w scistej E
wspotpracy z uzytkownikami ﬂ]
koncowymi



Innowacje — wnioski z Badan PwC

3| Jakie modele operacyjne wykorzystuje twoja Jakie sg najwazniejsze wymiary oceny
@ organizacja do rozwoju innowacji? Innowacji w organizacji?

Procenty wskazujg liczbe firm uzywajacych poszczegdlinych modeli Procenty wskazujg liczbe firm wskazujgcych poszczegdlne wymiary

innowacji. jako jedne z ich najwazniejszych.

. L 69%
Otwarta innowacyjnos¢ .

Design thinking

Wytwarzanie wspolnie z
klientami, partnerami, dostawcami

55

Tradycyjny R&D 34

Innowacyjnos¢ na rosngcych rynkach,
eksport na rynki rozwiniete
Podejmowanie ryzyka, szybkie upadanie,
podejmowanie ponownych prob

34

31

Wewnetrzne inkubatory 27 Wzrost  Wskaznik Liczba  Udziat w Liczba  Wartos¢ Czas do

_ sprzedazy satysfakcji nowych rynku produktéw  netto wejscia
Inwestowanie w start-upy _ 21 klientéw  koncepcji portfolio  na rynek
poprzez corporate venture capital innowacji

Zrédto: Benchmark Innowacji PwC
Préba: 1222

PWC 7



Polska 1 Europa na tle Swiata

= o I oS board 2018 Cind kraid Srednie wydatki na innowacje
¥ :| European Innovation Scoreboar — ranking krajow "5 (% PKB)
— N a
160
140 Unia 1.3
120 Europejska
100
80

y 7

Wydajnos¢ innowacyjnosci

USA
ROBGHR PL LV SK EL HU LT IT CY EE ES MT PT CZ SI EU FR AT IE BE DE LU UK NL FI DK SE
A Kraje Unii Europejskiej IE
Japonia

mm Modest Innovators ™ Moderate Innovators " Strong Innovators ™% |nnovation Leaders

Zrédio: https://ec.europa.eu/growth/content/european-innovation-scoreboard-2018-europe-must-deepen-its-innovation-edge_en

PWC 8



Przyktady

Polska bankowos¢ na tle Swiata

Q Laureaci

The Heart
Fin Insur CORPORATE
Tech’] | Tech @ INNOVATION
AWARDS 2018

{72\ | Bank Pekao

‘#FEfma  Gartner

illennium

ssldeaBank

PwC




PodejScie do Innowacji

PwC

Centra Innowacji

Instytucja

i
Innowacje

rozproszone
W organizacji

(8

Wewnetrzne

O
an

Start-ups / Partnerzy
Technologiczni

Laboratoria / R&D

Inicjatywy pracownicze

Konkursy / Hackatony

0| Akceleracja FinTechow

@ Fundusze VC/CVC

Partnerstwa z FinTechami

"5 Zakup spotek FinTech

= Wiasne spoditki FinTech

10



PodejScie do Innowacji

PwC

Centra Innowacji

Instytucja
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an
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Technologiczni

Laboratoria / R&D
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0| Akceleracja FinTechow

@ Fundusze VC/CVC

Partnerstwa z FinTechami

"5 Zakup spotek FinTech

= Wiasne spoditki FinTech
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Modele wspolpracy Banki-FinTechy na Swiecie

Przyktady

(0| 43% S| 20% 20% 53 10% = 7%
Akceleracja Partnerstwa Zakup spotek Wiasne spoéfki
FinTechow FuliElisze Ve z FinTechami FinTech FinTech

BBVA Q¥ ABN-AMRO Cﬁ & Santander Crﬁ v ABN-AMRO
CX CREDIT AGRICOLE BBVA ‘E(B_ON
- HSBC <>

ﬁ A — HSBC <> % BARCLAYS

UniCredit commerzeank ¢ A

% BARCLAYS

IéLOYDS
% Rabobank GROUP #\‘

Zrédto: CB Insights
PwC

% SBERBANK

& Santander



Modele wspolpracy Banki-FinTechy w Polsce

Przyktady

. = = & =
(D pwec N pwe pwec d» =
Akceleracja Partnerstwa Zakup spotek Wiasne spoéfki
FinTechow FURELEZS WSISHE z FinTechami FinTech FinTech
& Santander
ING & ING.

o

Bank Pekao

l&0

Bank Polski

PwC

|

BGZ BNP PARIBAS

) A
Bank Polski CItI

Bank Polski

13



Dostep do silnej sieci lokalnych
inwestorow i mentorow PwC

Al

Unikalna metodologia akceleracji
PwC

H

Utatwianie strategqii
"wprowadzenia na rynek"
(Go-To-Market)

Potgczenie zwinnosci startupow
ze stabilnoscig korporaciji

i | Startup
pwe Collider

ScaleUp Hub — akceleracja Equity Free

Dostep do sieci

klientow PwC : :
Marka rozwigzania

z nazwg PwC

Zintegrowana oferta Skalowanie
miedzynarodowe

Wytgczny dostep do odpowiednich
ekspertow w PwC

14



PwC Collider — Zasady wspolpracy

Kryteria wyboru:

Zwalidowane
technologie B2B

| B2B2C
(potwierdzone
przynajmniej

na poziomie PoC)

PwC

Rozwigzania
gotowe

do wprowadzenia
na rynek

Potencjat
skalowania
miedzynarodowego

HE

<

Strategic fit
(budowanie
zintegrowanej
oferty)

Ocena formalna,
ocena ryzyka,
ocena technologii,
ocena innowacji

I ocena finansowa



—=o Pierwsza edycja:

2016 / 2017 3 edycje w liczbach

FinTech

6000 2000 100 50 13

. Analizowanych Bezposrednich Aplikacji do Mentoréw Startupow
» Dru ga Edij a. startupow z > spotkan ze > programu zaangazowanych w > wybranych do
2017/ 2018 regionu CEE startupami w 8 akceleragji budowanie propozycji akceleraciji
krajach CEE warto$ci dla startupéw

Internet of Data
Things |][||][| Analytics

D

240 30 29 12 6

Artificial [q Cyber Aplikacji do > Aplikacji > Startupy > Startupow FinTech
Intelligence Security programu wybranych do przestuchiwane wybranych do
akceleracji drugiego etapu przez partnerow akceleracji
i dogtebnej oceny i dyrektoréw PwC

Machine Customer
miml| Learning Experience

200+ 11 2

Aplikacjiido Startupow FinTech:
: . programu wybranych do Invegtswte -
—o Trzec I a. edyCJ a.: akceleracji akce|eracji rObO&dVlSOfy Belgla
FamilyFinances —
2018 / 2019 bankowos¢ cyfrowa
Wegry

PwC 16



Success Story Collider 2019 — Scaling Up

Investsuite — WealthTech jako ustuga.
Dla bankéw, brokeréw, funduszy.

Niskokosztowe, dostosowane do
potrzeb klienta cyfrowe narzedzie
doradcze przeksztatcajgce nieaktywne

oszczednosci w rentowne aktywa
inwestycyjne. Akceleracja na skale
miedzynarodowg w Europie (Wielka
Brytania, Niemcy, kraje nordyckie)

oraz globalnie (Singapur, bliski wschéd)
dzieki sieci PwC. Jeden ze 100
wiodgcych na swiecie FinTechs*.

Zrédto: Raport KPMG, Listopad 2019

PwC

InvVestsuite

o4 ol T -

< Family

ovenview

€ 6.226,21

€5.924. 01
2008 nov 2019

Low « € 223,15 |« 2,5¢ . (
Add or withdraw money

portiolos notifcatons more

2:41 Wil T -

Hi, Luk! This is the
investor profile we found.

This profile will help us recommend a
suitable investment portfolio

YA AT
(Y

When it comes to investments,.,

You're a moderately
conservative risk taker

You're most likely to:
Look for the advice from your friends

You're least likely to:
Act impulsively

Re-asses your profile?

confirm

9:41 Wil T -

your portfolio

€17.371, 36

TN

@' €11.145,15 ,
%@ €6.226,21 ,

@ Add portfolio

&

portiokos rotifications ~moco



Wyzwania we wspolpracy Bank — FinTech

—

Ml Dla Bankow

Organizacja silosowa

Wolne tempo zmian

Zmiany na powierzchni — "surface innovation”

Ograniczenia technologiczne

v VvV VvV VvV Vv

Kultura organizacyjna, zarzgdzanie innowacjg
Pozyskanie talentow

PwC

Iﬁl Dla FinTechow

vV VvV VvV VvV Vv

Zrozumienie strategii oraz modelu biznesowego

Komercjalizacja pomystu

Zbudowanie biznes case

Dostarczenie kompleksowego rozwigzania — odpowiedz
na problem

|dentyfikacja os6b decyzyjnych — sponsoréw projektu

18



