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Wyzwania dla bankowosci spotdzielczej
w Polsce

» Bankowosc¢ spotdzielcza w Polsce stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z nieograniczonymi
mozliwosciami cyfrowymi, ktore pozwalajg na swiadczenie ustug bankowych bez koniecznosci
utrzymywania wieloletnich relacji osobistych charakterystycznych dla spotdzielczosci

* Niezbedne jest wiec spojrzenie, na ile banki spétdzielcze moga szuka¢ wspolnych inicjatyw,
ktore pozwolg im w ten sposob na zmniejszenie kosztow, jak i tez zdobycie nowych klientéw

« Jednym ze sposobow moze bycC pogtebienie wspotpracy w drodze rozwijania wspolnie dziatalnosci
depozytowo-kredytowej



Przygotowanie procesu oferowania wspolnej
ustugi bankowej w ramach zrzeszenia

« W umowie zrzeszenia powinna istnieC mozliwos¢ ujecia zadan polegajgcych na przygotowaniu przez
bank zrzeszajgcy wspolnej strategii biznesowej i operacyjnej, a wiec ustug bankowych o jednolitych
parametrach. Ustugi te mogtyby by¢ swiadczone jako produkty wspolne w ramach zrzeszenia.

» Bank zrzeszajgcy bytby odpowiedzialny za przygotowanie i opracowanie procesu oferowania
wspolnego produktu zrzeszeniowego. Ustuga taka miataby znaczenie uzupetniajace dla oferty
bankow spotdzielczych.

» Banki spoétdzielcze powinny mie€ przy tym zapewniona autonomie w zakresie swiadczenia
zrzeszeniowych ustug bankowych.

* Przyjecie strategii biznesowej na poziomie zrzeszenia w zakresie wspolnych produktow bankowych
nie moze narusza¢ autonomii zrzeszonych bankow spoétdzielczych. Nawet przy wspdlnie
sSwiadczonych ustugach w ramach procesu produktowego ryzyko rynkowe, a co za tym idzie takze
decyzja o konkretnej ofercie, musi pozostawac w gestii konkretnego banku spoétdzielczego.
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Rekomendacje w swietle analizy prawno-
ekonomicznej

» Analiza rozwigzan niemieckich, austriackich i finskich wskazuje, ze banki spétdzielcze powinny miec ‘
zapewhniong autonomie w zakresie oferowania zrzeszeniowych ustug bankowych.

» Nawet przy wspolnie oferowanych produktach ryzyko rynkowe, a co za tym idzie takze decyzja o
konkretnej ofercie, musi pozostawac w gestii konkretnego banku spoétdzielczego.

« Zawarcie porozumienia obejmujgcego wspolny produkt zrzeszeniowy nie eliminuje konkurencji
wewnetrznej, gdyz ta nie wystepuje co do zasady miedzy zrzeszonymi bankami spotdzielczymi.

» Porozumienie takie nie eliminuje rowniez konkurencji zewnetrznej, a tylko w nieznacznym stopniu wptynie
na konkurencje na rynku bankowym.

W odniesieniu do bankéw spétdzielczych zakaz zawierania porozumien antykonkurencyjnych nie
moze by¢ stosowany w sposéb formalny, gdyz zasadniczo w kazdym przypadku poza skutkami
negatywnymi dla konkurencji porozumienie moze wywotywac¢ rowniez skutki prokonkurencyjne.
Korzysci wynikajgce z zawieranego porozumienia muszg byc¢ wieksze niz skutki ograniczajgce
konkurencje.

» Porozumienie zawarte przez bank zrzeszajgcy i zrzeszone z nim banki musi sie wiec przyczyniac¢ sie do
lepszej dystrybucji ustug bankowych i postepu gospodarczego w regionach. 4
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