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1. Opracowanie przez Banki Zrzeszajgce i Rade Zrzeszenia wspolnego produktu zrzeszeniowego (np. kredyt ratalny, kredyt

obrotowy, karta wielowalutowa, preofertowanie kredytow) dla obu Zrzeszen (termin: do korica Il kwartatu'23).

2. Wdrozenie architektury podejmowania decyzji w Zrzeszeniach (Banki Zrzeszajgce i Rady Zrzeszenia) w sprawie wspolnych

produktow, ewaluacja projektu ,Zielony Standard” (termin: do konca Il kwartatu'23).

3. Opracowanie zasad tworzenia i konsultacji produktéw zrzeszeniowych, w tym wyznaczenie zespotu/ koordynatora

produktu (termin: do konca | kwartatu'23).

4. Przygotowanie przez Banki Zrzeszajgce raportu na temat losow projektu BS-APlI pod katem standaryzacji oferty

produktowej (termin: do konca | kwartatu'23).

* terminy ambitne, ale racjonalne

** wiecej czynow, mniej stow
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1. Aktualizacja Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankow.

2. Wypracowanie mechanizmow wsparcia bankow spotdzielczych w  procesach restrukturyzacyjnych/ windykacyjnych
— w zakresie prawnym i kompetencyjnym.

3. Dziatania na polu legislacyjnym w usprawnieniu procesow dochodzenia naleznosci od klientow z sektora rolniczego.

4. Przeglad zastosowania zasady proporcjonalnosci pod wzgledem jej adekwatnosci w roznych obszarach dziatalnosci sektora
bankowosci spotdzielczej.

5. Podjecie rozmow z UKNF dotyczacych optymalizacji i racjonalizacji rekomendacji nadzorczych z uwzglednieniem
charakterystyki dziatalnosci bankowosci spotdzielcze;.

6. Dalsze dziatania audytowe i wsparcie budowy systemow bezpieczenstwa w zakresie cyberryzyka. Koniecznos¢ wspotpracy
na poziomie zrzeszeniowym oraz miedzyzrzeszeniowym. Podnoszenie Swiadomosci ryzyka wsrod bankow. Zwiekszenie
poziomu naktadow inwestycyjnych na cyberbezpieczenstwo.

7. Ocena wptywu transformacji ESG na funkcjonowanie bankéw spotdzielczych. Szanse, zagrozenia, wyzwania regulacyjne.

8. Doskonalenie proceséw zarzadczych w kontekscie konkurencyjnosci sektora bankowosci spodtdzielczej. Usprawnienie

wewnetrznych proceséw governance, rozwoj kompetencji poprzez szkolenia, warsztaty.
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1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku sektora bankowosci spoétdzielczej, jako bezpiecznego i nowoczesnego wobec
wyzwan konkurencyjnego rynku — wzmacnianie pozytywnego przekazu w prasie, TV, mediach spotecznosciowych oraz
wydarzeniach konferencyjnych poza sektorowych.

2. Przygotowanie skoordynowanych kampanii promocyjnych wg okreslonego harmonogramu na poziomie Bankow
Zrzeszajacych (wykorzystanie efektu synergii) i/lub wspdtpraca z duzymi partnerami (wykorzystanie zasiegdw mediow
spotecznosciowych) — np. propozycja kampanii promujacej lokalizacje Bankdéw Spétdzielczych na mapie za posrednictwem
aplikacji nawigacyjnej ,Janosik”.

3. Przeprowadzenie badania w zakresie identyfikacji rzeczywistego udziatu bankowosci spétdzielczej w rynku z wytgczeniem
,duzych miast” — np. zbadanie udziatu Bankéw Spétdzielczych w finansowaniu sektora AGRO, JST, MMSP — wyniki moga
postuzy¢ do przeprowadzenia kampanii promocyjnej.

4. Ksztattowanie wizerunku sektora bankowosci spétdzielczej poprzez promowanie i wspieranie dziatan proekologicznych
(,zielone banki”) oraz na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (np. wigczanie do oferty produktéw i elementow wizualnych
o charakterze ekologicznym, finansowanie przedsiewzie¢ ekologicznych, akcje zbierania Smieci, sadzenia drzew, itp.) —
przedstawienie statystyk sektora w ramach ,ekoinwestycji” / ,green credit” (agregacja danych w ramach Zrzeszen i catego

sektora bankowosci spotdzielczej — wyniki mogag postuzy¢ do przeprowadzenia kampanii promocyjnej).
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5. Podnoszenie konkurencyjnosci bankowosci spétdzielczej poprzez upowszechnianie jednolitego standardu obstugi klienta
i oferowanie produktéw i ustug o najwyzszej jakosci, nie tracgc przy tym indywidualnego podejscia do Klienta i jego
potrzeb (niezbedne sg szkolenia kadr bankowych nie tylko na poziomie produktowym czy Zarzadow, ale rowniez
pracownikow rozpoczynajacych prace w sektorze bankowosci spotdzielczej w zakresie ,DNA/ ABC bankowosci
spotdzielczej”).

6. Rozwijanie umiejetnosci medialnych wsréd Bankdéw Spotdzielczych — np. jak reagowac w sytuacjach kryzysowych, jakie sa
wady i zalety prowadzenia mediow spotecznosciowych przez Bank Spotdzielczy.

7. Upowszechnianie idei cztonkostwa wsrdd Klientow Bankow Spotdzielczych — zorganizowanie akgji informacyjno-
promocyjnych zachecajacych Klientow, do zastania udziatowcem Banku Spotdzielczego i uswiadamianie spotecznosci

lokalnych o skali korzysci ptyngcych z obecnosci Bankow Spotdzielczych na ich terenie.
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