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3 Rentownosé sektora bankowego systematycznie spada i jest nizsza od rentownosci innych sektorow gospodarki

polskiej i niz rentownos¢ bankédw w innych panstwach rozwinietych

Rentownos¢ kapitatu whasnego sektora bankowego Rentownosc Kapitatu wlasnego sektora bankowego
na tle rentownosci pozostlaych sektorow w Polsce (proc.) na tle rentownosci w gospodarkach rozwinietych (proc,)
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Zrédto: Morawski Ignacy, SpotData/twitter



Niska rentownosc¢ skazuje banki na rozwdj organiczny

e Sredni koszt kapitatu
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Od 2015 do 2022 banki wniosty sume obcigzen podatkowych i parapodatkowych na kwote 77,2 mld zt

Suma obcigzen podatkowych i parapodatkowych w okresie 2015-2022

Obowiazuje od

taczna wartos¢ w latach 2015-2022 (w mid zi)

Podatek bankowy 2016 29,8 (w tym 5,4 mld w 2022)
Sktadki na BFG, w tym: 2015 26,6 (w tym 3,7 mld w 2022):
Sktadki na FGB 2017 7,5 (w tym 2,0 mid w 2022)
Sktadki na FPRB 2017 8,6 (wtym 1,7 mld w 2022)
Inne (F stab, F pom, FOSG) 2015-2016 10,5
Woptata na FWK 2015, 2022 2,0 (wtym 1,4 mld w 2022)
Wptaty na pokrycie kosztow nadzoru 2015 1,4 (wtym 0,2 mid w 2022)
Wakacje kredytowe 2022 13,9 (w 2022) — catkowite koszty mogg wynies¢ ok. 20 mld zt
Whptaty na system ochrony bankéw komercyjnych 2022 3,5 (w 2022)
SUMA: 77,2 mid zt
(w tym 28,1 mid w 2022)

Zrédto: opracowanie wtasne — aktualizacja - na podstawie raportu PAB WIB
(dr hab. Katarzyna Kochaniak)




Najwiekszym uderzeniem w banki moze okazaé sie realizacja uniewaznienia umowy kredytu walutowego w

pofgczeniu ze zaptaconych rat kredytu

Poréwnanie kosztéw scenariuszy ZBP - KNF " Scen. 1A — kwota pozostajaca do spiaty w CHF prze-

walutowana na PLN wg gredniego kursu walutowe-
go z dnia udzielenia kredytu; sptata pozostatej kwoty

250 kredytu wg oprocentowania WIBOR 3m.

234

Scenariusz obnizy kapitaty 1n
bankéw o 52-54%

mld zt

Scen. 1B — klient zwraca kwote kredytu z dnia jego

~
~
o udzielenia; bank zwraca raty uzyskane od klienta
N i odpisuje stan zadluzenia klienta.
Scen. 1C — bank zwraca raty uzyskane od klienta, ze
wzgledu na przedawnienie roszczenia banku — klient
jest zwolniony z obowigzku zwrotu kapitatu i odsetek
od kredytu. Bank odpisuje stan zadluzenia klienta.

* Scen. 2 — rozliczenie jak w Scen. 1B; dodatkowo bank
dochodzi wynagrodzenia za korzystanie z wyplacone-
go kapitatu — obliczonego jako oprocentowanie kredy-
tu PLN udzielonego w terminie udzielenia pierwotne-
go kredytu, oprocentowanego wg stawki WIBOR 3m
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Scen. 3 — kredyt przeliczony na nowo: udzielony

102

i sptacany po grednich kursach NBP (bez bankowych
spreadow), oprocentowany wg 3m LIBOR.

Scen. 4 — przewalutowanie pierwotnie udzielonego
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n Scen. 5 — przewalutowanie pierwotnie udzielonego
2 M kredytu na PLN po kursie z dnia udzielenia; zmiana
I oprocentowania na stawke LIBOR 3m + marza, po-
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Zrédto: Opracowanie wtasne



Instytucje panstwowe pobraty wiecej sSrodkow niz wynosito wynagrodzenie netto deponentow

Obcigzenia bankdéw przez instytucje panstwowe vs wynagrodzenie netto deponentéw

(jako stopy do aktywow)
1,20%

Srodki pobierane przez paristwo w postaci

licznych obcigzen podatkowych i

parapodatkowych pomniejszajg korzysci
deponentéw.
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane KNF



3 Transfery tworzg sztuczne i niepotrzebne antagonizmy miedzy bankami (WF) a klientami (obrona wynagrodzenia

za ztozone depozyty)

Obszary korzysci dla inwestoréw i deponentéw * Transfery sprawiajg, ze
1,2% konieczne jest zawieranie
kompromisow pomiedzy
obrong interesow bankéw
a obrong intereséw
klientéw.

1,0% Model 2 ® Model 1 ®

(obrona WF) \ (rynkowy)

Obszar korzysci dla inwestoréw

0,8% . .
* Kompromisy te nie

satysfakcjonujg zadnej ze
stron.

0,6% Obszar korzysci dla
eponentow
* Tworzg one sztuczne
antagonizmy i wptywaja
negatywnie na wizerunek

bankow.

ROA bankow

0.4% Model 4

(kompromis)

0,2%
* Rzeczywistym zwyciezcq i
beneficjentem

0.0% Model 3
o (obrona klientéw) ® transferow jest Skarb
Panstwa.
-0,2%
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Stopa depozytéw terminowych

Zrédto: opracowanie wtasne 7



Zachwianie dynamiki wzrostu kapitatow widoczne jest juz od 2017 r.

Kapitaty wtasne sektora bankowego w latach 2016-2022 i ich dynamika Kapitaty wtasne sektora bankowego w relacji do aktywoéw
zmian w latach 2016-2022

12%

11,5%
220

Miliardy

10,9%10,9%10,99,10,9%
1

210 ,8%

Dynamika 7,9% r/r 11%
200

0

10,0% 10,

190
10%

Dynamika 1,4% r/r

180

170
9%
160
Dynamika -7,1% r/r
150
8%
140

130
9%

120 7%

110

100 6%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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3 Uniewaznienie umow na kredyty walutowe moze cofngé banki ze wzgledu na wyposazenie kapitatowe o ponad

10 lat

Kapitaty bankéw oraz ich poziom po uniewaznieniu uméw
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Zrédto: Opracowanie wtasne, dane KNF
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®

W warunkach marginalizacji zysku jako budulca kapitatdow wfasnych, wzrost KW nie nadgza za wzrostem

gospodarki
Roczny zysk i roczny przyrost kapitatow wtasnych w sektorze Przyrost kapitatow wtasnych sektora bankowego w relacji do
bankowym wzrostu aktywoéw sektora i wzrostu PKB
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®

Kredytowanie nie nadgza za rozwojem gospodarki i rozwojem sektora bankowego
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W sektorze bankowym silnie spowalnia dynamika wzrostu depozytéw od sektora niefinansowego

Wolumenowy przyrost r/r depozytdéw sektora Procentowy przyrost r/r depozytéw sektora niefinansowego
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3. Juz dzis poziom kredytow F2 i F3 (NPLs) w Polsce jest wyraznie wyzszy niz w EU. We wszystkich krajach regionu

wzrasta poziom naleznosci w fazie F2

Asset quality and credit risk indicators for Emerging European sectors
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