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POZYCJA KONKURENCYJNA BS
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZB

P, dane KNF



Niepokojgacym trendem w BS jest systematyczne tracenie pozycji rynkowej w depozytach

Udziat BS w sektorze bankowym
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF

e Jdziat BS w aktywach sektora bankowego
Udziat BS w kapitatach wtasnych sektora bankowego
Udziat BS w kredytach sektora niefinansowego

Udziat BS w depozytach sektora niefinansowego



Pomimo nominalnego wzrostu sumy bilansowej, zaréwno aktywa BK, jak i BS ulegty zmniejszeniu w relacji do

PKB

Aktywa BS w latach 2010 — X1 2023 Aktywa BK i BS w relacji do PKB
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF



W odrdznieniu od BK, bankom spétdzielczym udato sie odbudowacé kapitaty wiasne w tempie zblizonym do

dynamiki wzrostu nominalnego PKB...

Kapitaty wtasne BS w latach 2010 - X1 2023 Kapitaty wtasne BS i BK w relacji do PKB
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF



WYNIKI FINANSOWE BS | ICH DETERMINANTY
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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Miesieczne WEN BS utrzymujg stabilny poziom 350-400 min zt. Z kolei WF BK podlegajg znacznie wiekszym

wahaniom
Miesieczny poziom WF netto BKi BS w 2023 .
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF



W latach 2010 — 2022 BS systematycznie zawezaty spread pomiedzy marzg wyniku odsetkowego wzgledem BK.

W latach 2022 — 2023 marza wyniku odsetkowego byta ponownie duzo wyzsza w BS i w BK

Marza wyniku odsetkowego w BS i BK
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istotnemu obnizeniu (0 0,7 p.p.)
5,0% Ar

+1,90
4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5% \

Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF

p.p.



Banki spotdzielcze nie dywersyfikujg swoich zrédet dochoddéw. Przychody odsetkowe stanowig dominujgce

zrodto

Udziat przychodow odsetkowych w tgcznych przychodach BS i BK
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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AKCJA KREDYTOWA BS




Na przestrzeni lat struktura aktywow BS ulegta istotnej zmianie

Struktura aktywow - 2010

Srodki zainwestowane bezposrednio i po$rednio w
instrumenty dtuzne

B Kredyty sektora niefinansowego

B Kredyty dla JST

M Pozostate

Struktura aktywow - 2020

50,61%

36,23%

Srodki zainwestowane bezposrednio i posrednio w
instrumenty dtuzne

M Kredyty sektora niefinansowego

M Kredyty dla JST

B Pozostate

Struktura aktywow - 2023

32,50%

Srodki zainwestowane bezposrednio i posrednio w
instrumenty dtuzne

B Kredyty sektora niefinansowego

B Kredyty dla JST

B Pozostate

* Pozycja ,,Srodki zainwestowane posrednio i bezposrednio w instrumenty dtuzne” obejmuje sume instrumentéw dtuznych oraz kredytéw dla sektora finansowego

Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZB



W latach 2010 — XI 2023 portfel kredytow dla sektora niefinansowego wzrést z 37,5 mld zt do 66,59 mid zt

Portfel kredytow dla sektora niefinansowego BS w latach 2010 - XI 2023

~
o

Miliardy

Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF




Mimo to udziat kredytow dla sektora niefinansowego w aktywach BS zmniejszyt sie z ok. 55% w 2011 r. do

32,2% (X1 2023)

Udziat kredytéw dla sektora niefinansowego w aktywach BS i BK
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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Zarowno w BK, jak i w BS maleje udziat naleznosci sektora niefinansowego w relacji do PKB, cho¢ w BK skala

spadku jest znacznie silniejsza i utrzymuje sie nieprzerwanie od 2016 .

Kredyty dla sektora niefinansowego udzielone przez BK i BS w relacji do PKB
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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W BS wzrastajg wytgcznie posrednie i bezposrednie inwestycje w instrumenty dtuzne oraz (nieznacznie) kredyty

dla JST
Skumulowany przyrost naleznos¢ i inwestycji w instrumenty dfuzne w BS w okresie 1X 2021 - 1X 2023
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF



W ostatnich 2 miesigcach kredytowanie rolnictwa mocno wzrosto, ale portfel kredytéw dla rolnikéw jest nadal

mniejszy niz we wrzesniu 2021 r.
Skumulowany przyrost naleznosci dla gospodarstw domowych w BS w okresie 1X 2021 - IX 2023
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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W ujeciu r/r portfel kredytow mieszkaniowych GD BS zmniejszyt sie o 0,59 mld zt, jednak w ostatnich

miesigcach jego spadki wyhamowaty

Portfel kredytow mieszkaniowych GD w BS
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF



Wzrost kredytowania przedsiebiorstw w okresie minionych dwdch lat (o 0,88 mld zt) dotyczyt wytacznie MSP

Skumulowany przyrost naleznosci dla przedsiebiorstw w BS w okresie IX 2021 - 1X 2023
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP, dane KNF
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PODSUMOWANIE




Dywersyfikacja przychoddow, optymalizacja kosztow oraz wzrost podazy kredytéw stanowig gtéwne wyzwania BS

.
_ zewnetrzne | Wewnetzne | e

Utrzymujace sie spowolnienie gospodarcze

Silne i szybkie tempo spadku stép procentowych

Dtugotrwata wysoka inflacja

Utrzymujaca sie zta kondycja polskiego rolnictwa

Utrzymujaca sie niska sktonnos¢ do inwestycji

Przedtuzajgcy sie proces pozyskania srodkéw z KPO i
impulséw pobudzajacych inwestycje
Ryzyko przeszacowania wartosci obligacji

Ryzyko dalszego przeregulowania sektora bankowego z
brakiem zachowania zasady proporcjonalnosci (WFD)

Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badar i Analiz ZBP

Silne uzaleznienie WF BS od wysokosci stop
procentowych
Niska dywersyfikacja zrédet dochodu

Wysoki poziom kosztéw dziatania, ktéry w warunkach
spadku wynikéw odsetkowych moze spowodowad
istotne trudnosci w BS

Ryzyko braku zdolnosci do budowy KW (w warunkach
niskich stop procentowych) na poziomie adekwatnym
do potrzeb gospodarki

Pogtebiajacy sie spadek liczby udziatowcéw

Stabngaca pozycja BS w zakresie depozytéw sektora
niefinansowego

Dywersyfikacja zrodet przychoddéw

Optymalizacja kosztéw — szczegdblnie w warunkach
spadajacych stép procentowych

Obrona pozycji BS w depozytach sektora bankowego

Wzrost podazy kredytéw

Zwiekszenie udziatéw rynkowych

Rozsadne gospodarowanie WF — budowanie KW

Ograniczenie oddziatywania przeszacowan
rentownosci obligacji na WF i KW
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NARODOWY
BANK POLSKI

Wartos¢ rynku kredytowego agro (wg BIK, KNF i NBP)

- 2023 BIK,

BIK: na koniec X.2023 r.: wielkos¢ portfela kredytow udzielonych rolnikom wynosita 29,3 mld zt. Kredyt dla rolnikow
stanowit ponad 6% catego portfela kredytowego. Wartos¢ nowych kredytéw udzielonych rolnikom wynosita 10 mid zt,
z czego 6,9 mld zt udzielity BS oraz 3,1 mld udzielity banki komercyjne. Wysokos¢ nowej akcji kredytowej (r/r) wzrosta
wzgledem r. 2022 o ok. 118%. Udziat BS w sektorze bankowym w kredytowaniu rolnikdw wynosit ponad 64%. Rolnicy
stanowili najwiekszg grupe klientéw BS (27%; 19 mld zt) portfela kredytowego BS.

KNF: Stan portfela kredytéw rolniczych: 29,55 mld zt (na koniec pazdziernika 2023 roku)

NBP: Na wzrost popytu na kredyt w Il kw. br. oddziatywato wieksze zapotrzebowanie przedsiebiorstw na finansowanie
restrukturyzacji dtugu (procent netto: 17%) oraz inne nieobjete ankietg czynniki, m.in. ozywienie dziatalnosci
gospodarczej po przerwie wakacyjnej i uruchomienie we wrzesniu br. przez ARIMR preferencyjnych kredytéw na
utrzymanie ptynnosci finansowej oraz kredytow w zwigzku ze skupem zbdz, materiatu siewnego roslin rolniczych i
owocow miekkich (procent netto: 12%)

ZBP: obraz roku 2023 r. jest znieksztatcony wyjatkowo wysoka interwencjg publiczng (zw. z kryzysem zbozowym). Do
2022 r.: miata miejsce kontynuacja spadkow z poprzednich lat, wynikajgca m.in. z sytuacji rynkowej, ale i z sukcesywnego
pogarszania uprawnien wierzyciela. Zmniejszenie catego portfela rolniczego na koniec 2022 w BS wyniosto prawie 8%
(w tym wartos¢ spadku k. inwestycyjnych o ponad 30%). Istnieje potrzeba wyraznego i spdjnego komunikowania opinii
publicznej realnego stanu rynku kredytowego dla sektora agro.

Zrédto: Raport KNF Dane statystyczne sektora bankowego, listopad 2023; Raport NBP pt. Sytuacja na rynku kredytowym wyniki ankiety do przewodniczacych komitetéw kredytowych IV kw. 2023;
Raport BIK, listopad 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne ZBP, dane KNF




Wartos¢ rynku kredytowego agro (wg BIK i NBP)— 2023

Silny wzrost sprzedazy kredytow dla rolnikéw i jednostek
samorzgdowych w bankach spoétdzielczych

Struktura portfela sektora spétdzielczego — 69,9 (mld zi) Wartoé¢ nowych kredytéw gospodarczych udzielonych
w sektorze spétdzielczym w okresie 1-10/2023 r. (tgcznie 25 mid zt)
Mikroprzedsiebiorcy oraz dynamiki sprzedazy bankdow spoétdzielczych i komercyjnych

Duze firmy
10,6
15,1%

banki spoétdzielcze - sprzedaz w 1-10'23 r.
--banki spétdzielcze - dynamika r/r
-+komercyjne - dynamika r/r

6,9 7,0

118,1%

110,3%

Jednostki

samorzgdowe
11,5

Spotdzielcze
16,4% 4,3

4,0
Komercyjne
Wartos¢ portfela kredytow w bankach spoétdzielczych

- przedsiebiorcy (mld zt) 699

20,1%

65,0 65,0 &f%
62,7 ¢ v

10,9%

58,1 '2,6%

T T 18,194 T
‘ ¢ y J J ' Mikroprzedsiebiorcy Rolnicy Jednostki MSP Duze firmy
. . 12.2019 12.2020 12.2021 12.2022 10.2023 samorzadowe
17

Zrédto: BIK



Wartos¢ rynku kredytowego agro (wg BIK i NBP)— 2023 Gm

Wartosc portfela rolnikéw w
sektorze spétdzielczym wg produktéw (mid zt)

+0,7 mid z¢

18,8
18,1 =

16,

0,96

2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-10-31
® kr. inwestycyjne mkr.obrotowe mlimity » pozostate

Zrédto: Raport BIK, listopad 2023 r.



Wartos¢ rynku kredytowego agro (wg BIK i NBP)— 2023 Gm

Wysoki i rosngcy udziat bankow spotdzielczych w portfelach
kredytow dla rolnikow i jednostek samorzagdowych

Udziat wartosciowy bankow spotdzielczych w portfelu kredytowym

64,4% :
62,8% iz Rolnic
60,6% S »
57,7% = e BT
//’—/57", 9% SEa% 57,8%
52,1%
2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-10-31

Zrédto: Raport BIK, listopad 2023 r.



- 4 Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

Kredyty udzielone z doptatami ARiMR — 2023

(stan na 15.12.2023)

0.00 0.00
RR 1 353 807,52 218 480 139,64 297
2103 914,69 223 459 235,66
0.00 0.00
822 180,13 20 011 097,87
0,00 0,00
MRcsk 3 671 599,64 11 830 031,75 63
up 39 344 778,96 8779 719 206,07 71 287
1935 812,60 1627 268 810,05

Tabela: Opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR i MRIRW, grudzieh 2023 r.



- 4 Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

Limity akcji kredytowej i doptat — 202 3

(stan na 15.12.2023)

10 000 000,00 5819 869 4180 130
500 000 000,00 10 000 000,00 490 467 120 5965 892 9 532 879 4 034 107
10 000 000,00 100 000,00 0 0 10 000 000 100 000
100 000 000,00 3 000 000,00 20 892 850 927 023 79 107 149 2 072 976
10 000 000 000,00 250 000 000,00 10 000 000 000 80 396 215 0 169 603 784

5 000 000 000,00 100 000 000,00 2 235 211 876 21 369 218 2764788 123 78 630 781

Tabela: Opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR i MRIRW, grudzieh 2023 r.



= ¥ Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

Nowe kredyty z doptatami ARIiMR - 2023

pm/' \N maju 2023 r. wprowadzono 2 nowe linie kredytowe mmy' Wyniki akcji kredytowej (stan na 15.12.2023 r.)
z doptatami ARIMR do oprocentowania:
< Kredyt ptynnosciowy:
» Kredyt na utrzymanie ptynnosci finansowej
przez produceniéw rolnych - kredyt . Udzielane od 13 lipca 2023 r. do 30
~plynnosciowy” czerwca 2024 r.
= Kredyt zwigzany ze skupem zbéz, materiatu Liczba ztozonych wnioskdw: 80 983
siewnego roslin rolniczych i owocéw miekkich Liczba udzielonych kredytow: 71 287
- kredyt ,skupowy” Udzielony kredyt: 8,8 mid zt
Planowana docelowo akcja kredytowa:
10 mid zt

UWAGA: wydluzenie terminu korzystania z
s’/ nowej pomocy - kredytu plynnosciowego i

>

¥  Kredyt skupowy:

skupowego do 30.06.2024r. = Udzielane od 7 wrzesnia 2023 r. do 30

. ] , . , . , czerwca 2024 r. (pierwotnie do 15
ZW|qz.e.k Banow . Pols}qch .W|e|o|.<ro’rn|e m"rer\.Nemowo’r pazdziemnika, przed ostatnia zmiang do
W M|n|sT¢rsTW|e Rc?lmc’rwo [ Rozwqu Wsi ws. wydtuzenia okregu 31 grudnia 2023 . )
udzielania kredytow skupowych i ptynnosciowych. Interwencije )

Liczba ztozonych wnioskow: 485

Liczba vdzielonych kredytow: 326
Udzielony kredyt: 1,63 mid zt
Planowana docelowo akcja kredytowa:
10 mid zt

odniosty pozytywny skutek.



Zmiany zasad udzielania kredytow
preferencyjnych z doptatami ARiMR

s’ 21.12.2023 r. zostato ogloszone zarzgdzenie Prezesa ARiMR Nr 181/2023 z
dnia 21 grudnia 2023 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia
"Zasad udzielania kredytow preferencyjnych”.

— Imiana polega na umotzliwieniu tgczenia pomocy udzielanej w ramach
linii "S" z pomocq udzielang na podstawie § 13zzc rozporzgdzenia Rady
Ministréw z dnia 27 stycznia 2015 r., tj. pomocy podmiotowi, ktéry nabyt
od dnia 15 wrzesnia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. kukurydze od
producenta rolnego bedgcego producentem kukurydzy, ktéra nie
zostata poddana procesowi suszenia, zwanq "mokrqg kukurydzqg".

sy’ Wprowadzane zmiany nie uwzgledniajg wydtuzenia okresu udzielania
kredytow z linii S do dnia 30 czerwca 2024 r. Zgodnie bowiem z
informacjqg przekazanq przez MRiRW, wprowadzenie zmiany
wydtuzajqgcej okres udzielania w/w kredytéw do dnia 30 czerwca 2024 r.
wymaga vzyskania notyfikacji w Komisji Europejskiej.




& ¥ Agencja Restrukturyzacji
=7 | Modernizacji Rolnictwa

Udziat ,,nowych” kredytow: ptynnosciowych i

skupowych w kredytach preferencyjnych z doptata |
ARiIMR (stan na 15.12.2023) 2024

Liczba kredytow Kwota kredytow (w zt)

4,4%

473 780 505

270

1311

= Kredyty ptynnosciowe i skupowe = Kredyty ptynnosciowe i skupowe

Pozostate kredyty Pozostate kredyty

Tabela: Opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR i MRIRW, grudzieh 2023 r.



Kredyty udzielone z doptatami ARiMR — 2023

(stan na 15.12.2023)

Liczba kredytow

26,27

19 078

= Banki spotdzielcze Banki komercyjne

Tabela: Opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR i MRIRW, grudzieh 2023 r.

¥ Agencja Restrukturyzacji
== | Modernizacji Rolnictwa

Kwota kredytow (w zt)

32,5%

3 541 610 590

= Banki spétdzielcze Banki komercyjne



PLANY NA PRZYSZLOSC' ﬁ i Modernizacji Rolnictwa
1. Kredyty z doptatami ARiMR 2024

= ¥ Agencja Restrukturyzacji

s/ Planowane jest kontynuownie akciji kredytowej dia:
« kredytow inwestycyjnych (linie PR, RR, Z)
«  Kredytoéw kleskowych (linie KOT i K02)
« kredytdw na ponowne uruchomienie produkcji swin (linia KPS)

« kredytow z czesciowq sptata kapitatu (linia MRcsk) P|a nowana a ija

Planowane doptaty do oprocentowania i akcja kredytowa kredytowa wW 2024
« kredyty inwestycyjne (linie PR, RR, Z):
« doptaty do oprocentowania: 22,9 min zt
- akcja kredytowa: 1,5 mid zt
« kredyty kleskowe (linie KO1 i K02): Id i
« doptaty do oprocentowania: 37,86 min zt 2) 7 m z
« akcja kredytowa: 1 mid zt
« kredyty na ponowne uruchomienie produkciji swin (linia KPS):
« doptaty do oprocentowania: 3,35 min zt
« akcja kredytowa: 100 min zt
« kredyty z czesSciowq sptata kapitatu (linia MRcsk):
« doptaty do czesciowej sptaty kapitatu: 30 min zt
« akcja kredytowa: 60 min zt




. 2. Kredyty z gwarancjami dla sektora rolnego z FGR (BGK/UE) BGKEI

(stan na 30.11.2023 r.) g FRAGRREEATA
mm/  Liczba udzielonych gwarancji: 14 403 Liczba kredy’réw Kwota kredytéw

 w tym obrotowe: 13 771 . .

. wiym inwestycyjne: 632 z Gwarancjqg FGR z Gwarancjqg FGR (w zi)

s/  Warto$é gwarancji: ponad 2,08 mid zi
* wtym obrotowe: 1,67 mid zt

+ wtym inwestycyjne: 409,43 min zt 2 6 47

/= /0
my/  Warto$é kredytéw: ponad 2,66 mid zt 3662 36 ,6%
* wtym obrotowe: 2,09 mid zt 975 454 907

 wiym inwestycyjne: 566,8 mid zi

= Banki spétdzielcze = Banki spétdzielcze

Banki komercyjne Banki komercyjne




Plany na przysztosc
i % BGK
Gwarancja dla sektora rolnego z FGR

2024

s/ \Wydluzenie okresu udzielania gwarancji z FGR PROW do konca 2025 r.

s/  Gwarancja dla sektora rolnego z FGR Plus — PS WPR (komponent inwestycyjny): | kwartat 2024

sy Od Il kwartatu 2024 r., pozostanie mozliwos¢ obejmowania gwarancjq tylko kredytéw ptynnosciowych na
biezqce finansowanie (komponent ptynnosciowy)

s/ Wiecej informacji: ZBP, Zespét ds. Programéw Publicznych i Srodowisk Gospodarczych: programy@zbp.pl

* BGK jest w roboczym kontakcie z MRIRW w celu wypracowania finalnej wersji parametrow produktu


mailto:programy@zbp.pl

B fi{3 compass

Luka w finansowaniu rolnictwa

M:n

48,59
2017 w2022 2017 w2022
Unia Europejska (w mid EUR) Polska (w mid EUR)

Zrddto: KE, Survey on financial needs and access to finance of EU agricultural enterprises, pazdziernik 2023



Podstawowe zalety posiadania silnego sektora bankéw spétdzielczych/lokalnych, jako strategicznego

zasobu panstwa polskiego, to:

brak wykluczenia finansowego, ale tez spotecznego czy cyfrowego na niezurbanizowanych obszarach,
budowanie sieci instytucjonalnej, ktéra moze stuzy¢ wszelkim dziataniom panstwa, programom
publicznym, gdzie potrzeba swiattych, wyszkolonych ludzi i dotarcia do najodleglejszych regionow
kraju,

istnienie silnego stabilizatora/bufora antycyklicznego. Banki niezwigzane z danym terytorium kierujg
sie rentg z kapitatu. W dobrych czasach zwiekszajg silnie akcje kredytowg, w ztych gwattownie jg
obnizajg potegujac zjawiska recesyjne. Banki lokalne zwigzane z konkretnym terenem prowadza
podobng polityke kredytowa caty czas i przez to dziatajg jako stabilizator koniunktury. W kryzysowym
2009 roku sektor BS utrzymat kilkunastoprocentowe tempo wzrostu akcji kredytowej podczas, kiedy
sektor komercyjny zmniejszyt je z blisko 40% do 3%!



B

M—

Podstawowe wyzwanie stojgce przed sektorem BS to:

1. Kwestie technologiczne:

szybka integracja technologiczna, ktdora pozwoli na efekt skali sektora i ograniczenie kosztow dziatania by zachowad
konkurencyjno$¢ cenowg (sg tu pomysty na wsparcie tego procesu).

zamkniety charakter systemoéw podstawowych, brak transparencji dokumentacji i brak szyny wymiany informacji sg
w bankach barierg rozwoju nowoczesnych narzedzi i produktow.

problem z dostepem do danych w postaci analitycznej tj. prostego fgczenia, korzystania do automatyzacji proceséw
| raportowania. Dane sg archiwizowane w postaci papierowej lub jako osobne pliki bez odpowiedniej struktury baz czy
dokumentacji, co uniemozliwia ich wykorzystanie.

Banki  ograniczajg wykorzystanie danych do minimum przez co zawezaja mozliwosci  korzystania
z nowoczesnych metod oceny ryzyka, wsparcia sprzedazy, wykorzystania elementow Al.

2. Kolejnym wyzwaniem jest stworzenie mechanizmu, ktéry pozwoli sprosta¢ wysokim wymogom kapitatowym

by nie zahamowac generowania nowej akcji kredytowej dla polskiej gospodarki.

3. Wdrozenie w bankach ESG w kontekscie dziatania samych bankdw, ale tez oceny klientow, ich projektéw

inwestycyjnych, dziatalnosci oraz produktow pod katem ESG.

4. Pogarszajgca sie sytuacja jako wierzyciela na skutek chybionych regulacji, ale tez nadmiaru regulacji oraz braku

stosowania w praktyce zasady proporcjonalnosci.

5. Zmiany cywilizacyjne, w tym depopulacja niektérych naturalnych obszaréw dziatania bankow lokalnych, ale z drugie;j

strony odpowiedz sektora na coraz wiekszego zrozumienia dla spotdzielczosci, ekonomii spotecznej i gospodarki
wspotdzielenia opartej o bardziej ekstensywne reguty.



. Kredyt rolnik konsumentem — Ustawa z dnia 7 kwietnia 2023 r.
o konsumenckiej pozyczce lombardowe;j

Ustawe stosuje sie takze do umow o kredyt zawieranych z osobq fizyczng prowadzqgcq gospodarstwo rolne w

rozumieniu art. 6 pkt 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow (art. 2 ust. 2).

v'  Data wejscia w zycie: 7 stycznia 2024 r.

Wyktadnia celowosciowa

e Stosowanie UKK do umow zawieranych z
rolnikiem, ktére spetniajg kryteria uznania jej za
umowe kredyt konsumencki

* Umowy do kwoty 255 550 zt




Rolnik konsumentem —
zakres zastosowania zmian

* Wyki{adnia jezykowa prowadzi do:
» przyznania wiekszej ochrony rolnikom niz konsumentom,
» stosowania tej regulacji tylko przez kredytodawcow,
bez pozyczkodawcow;

 Wyktadnia celowosciowa:
» moze rodzié ryzyko sankcji kredytu darmowego.




Rolnik konsumentem — konsekwencje
dla rolnikow

* Ograniczenie dostepu do finansowania

* Wazrost kosztow finansowania

* Ograniczenie elastycznosci finansowania

e Ograniczenie absorpcji Srodkow z programéw publicznych

e Skomplikowanie i brak czytelnosci nowych regulacji




Rolnik konsumentem — konsekwencje

Ograniczenie dostepu do finansowania:

Przepisy systemowo demolujgce sprawdzony mechanizm finansowania rolnikdw, wprowadzono de facto dla
ochrony marginalnej populacji kredytobiorcow odnotowujgcych problemy finansowe. Z danych instytucji
finansowych wynika bowiem, ze tylko mniej niz 400 gospodarstw rolnych rocznie ma ktopot nadmiernym
zadtuzeniem i wyptacalnoscig, co oznacza, ze ok. 0,1% rolnikdw, korzystajgcych z finansowania, statoby sie
potencjalnie beneficjentami ochrony konsumenckiej w razie niewyptacalnosci i poddania egzekucji (aukcji)
lombardowej. Tymczasem ponad 400 tysiecy gospodarstw rolnych, w tym wzorowo regulujgcych swoje
zobowigzania, dotknetyby negatywne skutki Ustawy.

Czas jaki otrzymaty instytucje finansowe na dostosowanie do nowych wymogéw rodzi powazne ryzyko
znacznego ograniczenia dostepu do finansowania dla rolnikdw od 7 stycznia 2024 r. Zakres zmian jakie nalezy
wprowadzi¢ w produktach i procesach w praktyce oznacza, ze czes¢ instytucji moze nie by¢ przygotowana do
udzielania kredytow w oparciu o wymogi ustawy o kredycie konsumenckim. W takim przypadku finansowanie
moze zostac ograniczone do kwoty przekraczajgcej 255.550 zt. Taka sytuacja w duzej mierze dotknie mate i
Srednie gospodarstwa, ktdre zaciggajg kredyty w mniejszych kwotach.

Szczegdlne znaczenie w kontekscie kredytow preferencyjnych, rowniez w odniesieniu do kredytéw
ptynnosciowych, dla ktérych zapowiedziano przedtuzenie dostepnosci. Objecie finansowania dla rolnikow
przepisami o kredycie konsumenckim w praktyce moze wyeliminowaé, a co najmniej istotnie ograniczyé
dostepnosc tej formy pomocy, w szczegdlnosci ponownie dla matych i srednich gospodarstw, ktérych sytuacja
jest zdecydowanie trudniejsza i taka pomoc moze by¢ dla nich konieczna.



Rolnik konsumentem — konsekwencje

Ograniczenie dostepu do finansowania

Ustawa nie zawiera niezbednych przepisdow intertemporalnych w zakresie aneksowania lub restrukturyzacji
umow zawartych przed 7 stycznia 2024 r. Moze sie to drastycznie przetozy¢ na ograniczenie mozliwosci
odnowienia kredytow w rachunku biezgcym. W efekcie rolnicy z dnia na dziern mogg zosta¢ pozbawieni
finansowania biezgcego, co moze skutkowac brakiem zachowania ciggtosci produkcji. Dotyczy to takze
restrukturyzacji. W Swietle nowych przepisow i pozostawionego krotkiego czasu na dostosowanie, rolnicy moga
nie uzyskac petnej pomocy w ramach restrukturyzacji jaka dzisiaj jest dostepna.

Ustawa o kredycie konsumenckim naktada takze obowigzek weryfikacji maksymalnych pozaodsetkowych
kosztow kredytu w ramach grupy finansowej (cze$¢ bankdw w ramach grupy finansowej ma odrebne spotki
zajmujace sie udzielaniem kredytow konsumentom, a takze finansujgcych dziatalnos¢ inwestycyjng
przedsiebiorcéw, czy rolnikdw — po nowelizacji obszary te bedg sie przenikaty). W praktyce oznacza to, ze
zaciggniecie kredytu ratalnego zwigzanego z potrzebami gospodarstwa domowego rolnika (np. na pralke)
ograniczy lub wrecz uniemozliwi finansowanie dziatalnosci rolniczej przez okres kolejnych 4 miesiecy. Nie wynika
to z kosztéw kredytow udzielanych rolnikom, ale z réznicy w kwocie finansowania oraz przepiséw ustawy o
kredycie konsumenckim dotyczgcych zakazu ,rolowania” pozyczek . Kredyty dla konsumentdw (a juz obecnie
rolnik zawierajgcy umowe na cele konsumpcyjne, nie zwigzane z jego dziatalnoscig rolniczg jest traktowany jak
konsument!) to z reguty finansowanie w kwocie kilku, kilkunastu tysiecy ztotych, podczas, gdy finansowanie
dziatalnosci gospodarstwa rolnego wymaga kwoty czesto kilkudziesieciu tysiecy ztotych lub wyzszej. Opieranie w
takiej sytuacji limitu kosztéw na kredycie ratalnym — stricte konsumenckim - wyklucza udzielenie finansowania na
gospodarstwo rolne, nawet przy minimalnych kosztach.



Rolnik konsumentem — konsekwencje

Wzrost kosztow finansowania

Natozenie na banki dodatkowych wymogdéw wynikajgcych z ustawy o kredycie konsumenckim zwieksza ryzyko
zwigzane z finansowaniem gospodarstw rolnych. W praktyce bedzie to miato przetozenie na koszt
finansowania dla gospodarstw rolnych, przede wszystkim tych matych i $rednich. W tym miejscu sektor
bankowy chciatby wyraznie podkreslic, ze nie wynika to z zamiaru zwiekszenia marzy dla banku, ale z
koniecznosci pokrycia kosztow dodatkowego ryzyka. Aktualne koszty finansowania gospodarstw rolnych
ksztattujg sie znacznie ponizej kosztow finansowania w kredytach gotéwkowych. W obliczu nowych regulacji
utrzymanie takiego stanu bedzie bardzo trudne, jesli nie niemozliwe. Wynika to z faktu, ze finansowanie
konsumenckie jest drozsze o prawie 100% w pordwnaniu z finansowaniem przedsiebiorcow (koszt obstugi
kredytu, koszt ryzyka, horyzont czasowy, zabezpieczenia itp.).

Zmniejszy sie konkurencyjnosc rynku dla agrobiznesu, poniewaz mniejsze banki dla ktorych nowe koszty obstugi
tego klienta bedg znaczng barierg, wycofajg sie z tego rynku.



Rolnik konsumentem — konsekwencje

e Ograniczenie elastycznosci finansowania

» Aktualnie przepisy ustawy o kredycie konsumenckim dotyczg przede wszystkim kredytow gotoéwkowych i
ratalnych, ktére z zatozenia majg znacznie prostszg konstrukcje i uniwersalne zatozenia. Jest to produkt
finansowy, ustandaryzowany kierowany do nieograniczonego adresata. Zgota inaczej wyglada finansowanie
dziatalnosci rolniczej. Niejednokrotnie wymaga ono indywidualnego podejscia, cho¢by w zakresie sposobu sptaty
kredytu (raty sezonowe) lub karencji w sptacie. Jest to takze czesto finansowanie inwestycyjne, celowe. W
praktyce wykorzystanie wprost aktualnych rozwigzan stosowanych w kredytach gotowkowych jest
niemozliwe, a przeniesienie tych rozwigzan na kredyty udzielane rolnikom ograniczy ich elastycznosc i
dostosowanie do specyfiki sektora rolnego.

* Zwiekszy sie ryzyko siegania przez rolnikdw z ustug parabankoéw.



Rolnik konsumentem — konsekwencje

Ograniczenie absorpcji przez rolnikdw srodkéw z programoéw publicznych

Wejscie w zycie wprowadzonych zmian zablokuje lub ograniczy mozliwos¢ skorzystania z programow publicznych
dla agrobiznesu. Ustawa o kredycie konsumenckim nie jest dostosowana do kredytéw ze wsparciem
publicznym (czy to kredytéw z krajowymi doptatami z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ARIMR,
czy to kredytow z unijnymi doptatami i gwarancjami z Funduszu Gwarancji Rolnych -FGR) - klauzule, ktére banki
stosujg w umowach, a ktére wynikajg z zasad wspoétpracy z ARIMR czy BGK mogg by¢ oceniane, jako klauzule
abuzywne, a przez to jest ryzyko uniewaznienia umow.

Regulacje programéw publicznych narzucajg koniecznos¢ wprowadzenia do umowy kredytowej okreslonych
restrykcyjnych zapiséw. Banki bedg zmuszone znacznie zaostrzy¢ ocene ryzyka prawnego zwigzane ze
stosowaniem tych przepiséw w ww. umowach. Z uwagi na wiele watpliwosci co do podejscia od 07.01.2024 do
finansowania rolnika konsumenta, a takze brak stanowisk ARIMR oraz BGK w zakresie wptywu tych zmian na
zasady kredytowania preferencyjnego, moze spowodowal ryzyko wstrzymania w ogole akcji kredytowej
(przynajmniej do kwoty 255 550 zt), co dotknie najmniejszych rolnikéw.

Radykalne ograniczenie dostepu do pozyczek leasingowych- podstawowego narzedzia finansowego rolnikéw
w PROW. Spotki leasingowe w ramach nowych przepisow m.in. zostang obcigzone podatkiem bankowym.



Rolnik konsumentem — konsekwencje

Skomplikowanie i nieczytelnos¢ nowych regulacji — szczegdlna trudnos¢ dla rolnikow

Ustawa o konsumenckiej pozyczce lombardowej i wynikajgce z niej zmiany w kodeksie cywilnym i ustawie
o kredycie konsumenckim powoduje, ze w stosunku do rolnika beda mialy zastosowanie rdine przepisy
regulujgce prawa i obowigzki stron. W zaleznosci od rodzaju zabezpieczenia, przy niewielkich réznicach w
kwocie pozyczki lub kredytu, bedg miaty do takiej umowy zastosowanie rézne przepisy (zwtaszcza w przypadku
kwoty finansowania oscylujgcej nieco ponizej lub powyzej limitu 255 550 zt). Mozna powiedziec, ze przepisy
zalezg od rodzaju finansowania na jakie klient - rolnik sie zdecyduje.

Z punktu widzenia klienta trudno mu bedzie oceni¢, ktory produkt jest dla niego najlepszym rozwigzaniem.
Mozna powiedzieé, ze ustawa w swoim zamysle ma chroni¢ interesy rolnika, zrdwnujac go w duzej mierze
z konsumentem, ale jednocze$nie wprowadza duzo watpliwosci, ze wzgledu na jej ogdlny charakter, ktore
utrudnia istotnie funkcjonowanie rolnikom w obrocie gospodarczym i finansowym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
juz dzisiaj, jeszcze przed wejsciem w zycie zmian w ustawie o kredycie konsumenckim, czy kodeksie cywilnym,
podobnie jak i inne osoby fizyczne, rolnicy sg chronieni jako konsumenci, jesli dokonujg czynnosci
niezwigzanej z prowadzong przez nich dziatalnoscia zawodowg - gospodarczg, jakg jest prowadzenie
dziatalnosci rolniczej

Rolnik jako konsument stanie sie ryzykownym wyzwaniem nie tylko dla bankdw, ale takze dla innych
kontrahentow (np. umowy kontraktacji, dostaw, itp.).



Rolnik konsumentem — konsekwencje

» Skomplikowanie i nieczytelnos¢ nowych regulacji — trudnosé takze dla bankéw/ ryzyko dla wszystkich

* Na marginesie tych rozwazan nalezy wskazac na istotng watpliwos¢ podnoszong przez czes¢ przedstawicieli
sektora bankowego. W nowym art. 2 ust. 2 UKK wskazano, ze , Ustawe stosuje sie takze do umoéw o kredyt
zawieranych z osobg fizyczng prowadzgcg gospodarstwo rolne w rozumieniu art. 6 pkt 4 ustawy z dnia 20 grudnia
1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw”. W przepisie tym nie postuzono sie zwrotem ,,do umoéw o kredyt
konsumencki”, co moze budzi¢ watpliwosci interpretacyjne, czy przepisy ustawy o kredyt konsumencki stosuje
sie tylko w przypadku zawierania z rolnikami umoéw kredytu do kwoty 255 550 zt, czy tez do wszystkich umoéw
kredytu zawieranych z rolnikami, bez wzgledu na kwote.

e Zastosowanie wykfadni literalnej prowadzi do kuriozalnego wniosku, ze rolnicy zostaliby objeci wiekszg ochrong
niz konsumenci, co w jawny sposob naruszatoby zasade réwnosci obywateli wobec prawa, wyrazong w art. 32
ust 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Kazdy bank indywidualnie ocenia ryzyko prawne tak zaprojektowanej
regulacji, co tym bardziej moze przetozy¢ sie na wysoce ostroznosciowe podejscie do przygotowywanej oferty dla
rolnikdw, a wrecz jej ograniczanie ze wzgledu na niepewnos¢ prawng.



Dziatania podejmowane przez ZBP

e Etap prac legislacyjnych
» udziat w pracach legislacyjnych i wspdélny apel z sektorem
rolniczym
» Szeroka Koalicja rolno-finansowa

* Etap wdrozenia
» omowienie wyzwan w ramach grup roboczych ds. agro i
kredytu konsumenckiego,
» konsultacje z innymi izbami gospodarczymi,
» przygotowanie odpowiedzi na watpliwosci bankow,
» konsultacje w zakresie zamodwienia zewnetrznej ekspertyzy
prawnej

* Po 15 pazdziernika: Nowe otwarcie: Nowy Minister Rolnictwa —
szansg na konstruktywne zmiany prawne- usuniecie bubla
prawnego lub na poczatek chociaz vacatio legis, aby zapobiec
zablokowaniu rynku kredytowego dla rolnikow.




Sygnatariusze Apelu sektorow finansowego i rolniczego
do Postow i Postanek na Sejm RP z dnia 19 maja 2023 r. ws. skutkdw ew. rozszerzenia
przepisow o ochronie konsumenckiej na rolnikdw na mocy ustawy o konsumenckiej
pozyczce lombardowej:

Sektor finansowy Sektor rolniczy Sektor produkcji zywnosci
POLSKA FEDERACJA
) @ PRODUCENTOW ZYWNQSICI
ZWIAZEK BANKOW POLSKICH mm ZWIAZEK PRACODAWCOW

Zwigzek Polskiego
Leasingu

@
KZBS ’ Privaire | POLSEA FEDERACIA
‘ HOROWCOW BYDEA
Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych | PRODUCENTOW MLEKA

*Sygnatariusze - wg petnych nazw: Zwigzek Bankow Polskich, Zwigzek Polskiego Leasingu, Krajowy Zwigzek Bankow Spoétdzielczych, Krajowa
Rada Izb Rolniczych, Krajowe Zrzeszenie Producentéw Rzepaku i Roslin Biatkowych, Polska Federacja Hodowcow i Producentow Bydta,
Wielkopolska Izba Rolnicza, Polska Federacja Producentdw Zywnosci Zwigzek Pracodawcéw



Plany na przysztosc

2024 ZAPROSZENIE

PROSIMY ZAREZERWOWAC DATE!

qunowsze forum ZBP d|q spoﬂ(qr" FORUM FINANSOWANIA AGROBIZNESU
bankow i klientéw, regulatoréow oraz
OfOCZGI‘IiG biznesu ! Warszawaq, 26 marca 2024 r.

Organizatorzy: Zwigzek Bankéw Polskich we
wspotpracy z kluczowymi organizacjami rynku
agrobiznesu w Polsce oraz pod patronatami m.in.:

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Komisji
Europejskiej, Agenciji Restrukturyzaciji i
Modernizaciji Rolnictwa, Krajowego Osrodka —

Wsparcia Rolnictwa oraz BGK.
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Forum obejmie nastepujgce tematy: \

*  Strategiczny okrqgty stét: Rolnicy-Bankowcy-Politycy- -
czy potrafiq sie dogadac ?

. Finansowanie inwestycji w sektorze rolno-spozywczym

e Smart farming i cyfryzacja agrobiznesu

. Ustugi finansowe dla zrownowazonego rolnictwa

Partnerzy rolnika w programach publicznych : : 3 n
e - ' = -
Kontakt: Magdalena.Wroblewska@zbp.pl hm - 31
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Plany na przysztosc FORUM FINANSOWANIA AGROBIZNESU

2 024 Warszawa, 26 marca 2024 r.

ZAPRASZAMY oy
DO GRONA 1111 % L
STRATEGICZINYCH
PARTNEROW
FORUM! ?

Kontakt:

Arkadiusz.Lewicki@zbp.pl ! = |
- P et
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BANKOW
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Zwigzek Bankdw Polskich Bartosz Kublik www.zbp.pl

Ul. Kruczkowskiego 8 Wiceprezes ZBP

00-380 Warszawa
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