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Rekomendacje w obszarze wspotpracy produktowej

1. Opracowanie przez Banki Zrzeszajace i Rade Zrzeszenia wspolnego produktu zrzeszeniowego (np. kredyt ratalny, kredyt

obrotowy, karta wielowalutowa, preofertowanie kredytéow) dla obu Zrzeszen (termin: do konca Ill kwartatu’23).

» W kontekscie wspolnych produktéw wcigz pozostaje nierozwigzany do konhca problem podejscia UOKIK do tej kwestii.

» Zgromadzenie Prezesow Grupy BPS w maju 2023 roku podjeto decyzje o realizacji projektu zrzeszeniowego Funkcjonalnosci
kartowe online w systemach Zrzeszenia. Ustugi zostang przygotowane w taki sposob, aby byty gotowe do integracji z
systemami dostawcow lokalnych w poszczegdlinych bankach. Celem jest obstuga funkcjonalnosci kartowych online, czyli
rozszerzenie oferty o ustugi, ktérych obecnie oczekujg klienci. Pozwoli to unowocze$ni¢ i wystandaryzowac oferte kartowg
Zrzeszenia w kanatach cyfrowych, takze pod wzgledem procesowym. Banki spétdzielcze uzyskajg mozliwos¢ dotarcia do nowych
klientéw, wzrost akwizycji kart i ich transakcyjnosci. Jednoczesnie procesy obstugi kart bedg efektywniejsze, m.in. dzieki poprawie
jakosci danych. Ujednolicona architektura kartowa w catym Zrzeszeniu pozwoli w przysztosci szybciej wprowadzac do oferty nowe
produkty, a dane zbierane w systemach wykorzystac do realizacji innych projektow. Klienci bankow spotdzielczych Zrzeszenia
BPS bedg mogli zarzgdza¢ swoimi kartami, zarébwno debetowymi, jak i kredytowymi, z poziomu bankowos$ci elektronicznej i

mobilnej. Do oferty wejdg karty wirtualne, wielowalutowe, przedptacone. Mozliwe bedzie rozliczanie karty w czasie rzeczywistym.



Rekomendacje w obszarze wspotpracy produktowej

2. Wdrozenie architektury podejmowania decyzji w Zrzeszeniach (Banki Zrzeszajace i Rady Zrzeszenia) w sprawie
wspolnych produktow, ewaluacja projektu ,,Zielony Standard” (termin: do kornca Il kwartatu’23).
> Przyjecie nowej Umowy Zrzeszenia. Pozwala ona szybciej i skuteczniej realizowaé projekty wazne dla catego Zrzeszenia BPS.

» W ramach projektu ,Zielony Standard” realizowany jest projekt ,Karty on-line”.

3. Opracowanie zasad tworzenia i konsultacji produktéw zrzeszeniowych, w tym wyznaczenie zespotu/ koordynatora
produktu (termin: do konca | kwartatu’23).

» W Zrzeszeniu BPS przy Radzie Zrzeszenia funkcjonuje Zespot/Komitet Standaryzaciji.

4. Przygotowanie przez Banki Zrzeszajgce raportu na temat loséw projektu BS-APl pod katem standaryzacji oferty

produktowej (termin: do konca | kwartatu’23).

» W oparciu o infrastrukture BS API Zrzeszenia wypetniajg obowigzki wynikajgce z PSD 2, ale tez w Zrzeszeniu BPS o to
rozwigzanie oparty jest zrzeszeniowy BLIK, profil zaufany czy realizowany jest projekt ,Karty on-line.

» W Zrzeszeniu SGB infrastruktura BS| API takze stuzy realizacji BLIK, OFERTY DLA MLODYCH oraz aplikacji mobilne;.



Rekomendacje w obszarze bezpieczenstwa i stabilnosci sektora

1. Aktualizacja Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z

dzialalnoscig bankow.

» Podjeto prace w ramach izb gospodarczych, systeméw ochrony, bankéw zrzeszajgcych oraz zaangazowanych w propozycje bankéw spétdzielczych.
Projekt stworzenia mozliwosci budowania tzw. Rezerwy antycyklicznej w okresach wysokich wynikow nie spotykat sie z akceptacjg UKNF. Prace sg
jednak kontynuowane w kierunku miedzy innymi uspdjnienia Rozporzgdzenia z CRR, doprecyzowania wybranych definicji, a przede wszystkim
zmodyfikowania przestanek i zrodet dokonywania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w kierunku odejscia od obowigzku stosowania wskazanych
miernikow ilosciowych. Zwtaszcza jesli sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych klienta nie pozwala na ustalenie takich miernikow. W gruncie rzeczy
chodzi o to by monitoring w bankach spoétdzielczych (zwtaszcza wobec matych podmiotéw) mogt w wiekszej mierze skupia¢ sie na danych
transakcyjnych pozostajgcych w gestii banku oraz w bazach zewnetrznych, a nie na detalicznym gromadzeniu danych finansowo-podatkowych z b.
duzym opoznieniem w czasie. Urealni to monitorowanie ekspozyciji. Pozwoli na predykcje potencjalnych problemow, a nie jedynie budowanie ilustraciji

sytuacji klienta sprzed 3/6 miesiecy. Zespot jest na etapie dopracowywania finalnych propozycji.

2. Wypracowanie mechanizméw wsparcia bankéw spétdzielczych w procesach restrukturyzacyjnych/ windykacyjnych — w zakresie prawnym i

kompetencyjnym.

» W Grupie BPS rozpoczeto ustuge dla bankéw zrzeszonych polegajgcg na skupie od bankéw zrzeszonych wierzytelnosci celem ich dalszej odsprzedazy
i poprawy portfeli. Z uwagi na skale pojedyncze banki mogg mie¢ utrudniony dostep do rynku wierzytelnosci. BZ agregujgc ekspozycje moze budowac

bardziej jednorodne pakiety i oferowac je na rynku.



Rekomendacje w obszarze bezpieczenstwa i stabilnosci sektora

3. Dziatania na polu legislacyjnym w usprawnieniu proceséw dochodzenia naleznosci od klientéw z sektora rolniczego.

» 7 stycznia 2023 r. wchodza w zycie nieuzasadnione ekonomicznie i prawnie zmiany wprowadzone na mocy ustawy z dnia 14 kwietnia 2023 r. o
konsumenckiej pozyczce lombardowej (Dz.U. z 2023 poz. 1285) (,,Ustawa”). Wprowadzajg rozwigzania konsumenckie dla rolnikéw. Brzmi niezle, a w
istocie dobrymi checiami wybrukowane jest w tym przypadku piekto! Zmiana zostata wprowadzona przez Sejm niezgodnie z zasadami legislacji (brak
konsultacji i brak OSR) oraz z naruszeniem Konstytucji RP, gdyz naruszona zostata zasada Ill czytan. Poprawki te zostaty zgtoszone w trakcie |l czytania
rzgdowego projektu ustawy o konsumenckiej pozyczce lombardowej i polegaty m.in. na dodaniu do Kodeksu cywilnego oraz do ustawy o kredycie
konsumenckim przepiséw rozszerzajgcych ,ochrone konsumenckg” na osoby fizyczne prowadzgce gospodarstwo rolne w rozumieniu art. 6 pkt 4 ustawy z
dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow. Zmiany byty typowg wrzutkg przy okazji procedowania ustawy o pozyczce lombardowej w
zaden sposOb nie zwigzanej z kwestig finansowania rolnictwa. Przepisy mocno wspierato Ministerstwo Sprawiedliwosci. Motywacja byta czysto
populistyczna (jak przy zmianie KPC z przetomu lat 2021/22, ktéra uczynita zabezpieczenia na majatku rolnikdw bezskutecznymi i na dwa tygodnie
wstrzymata udzielanie kredytow rolnikom indywidualnym). Tym razem przepisy objety kredytowanie rolnikéw towarowych, inwestujgcych i produkujgcych na
rynek rezimem kredytu konsumenckiego. Jest to okoto 250/300 tysiecy indywidualnych gospodarstw rolnych na okoto 1,3 miliona wykazywanych przez
GUS. Jako sektor bankowy od poczatku wraz z organizacjami rolniczymi ttumaczyliSmy, ze kredytowanie inwestycji za kilka milionéw, ale tez
udzielanie kredytéw obrotowych etc. w rezimie ustawy o kredycie konsumenckim jest po prostu aberracjg ekonomiczno-prawng. sg to produkty
o wysokiej specyfice. Czesto wymagajg zaawansowanego montazu finansowego. Tymczasem przepisy o kredytach konsumenckich dedykowane
sg powtarzalnym, wystandaryzowanym i prostym finansowaniom. Bez Zadnego istotnego powodu i konsultacji ze srodowiskiem demoluje sie
znakomicie funkcjonujgcy w Polsce system finansowania rolnikéw indywidualnych, za ktéry w 65% odpowiada sektor polskich bankow spétdzielczych. W
znacznej mierze to wiasnie unikalna symbioza bankéw spétdzielczych, rolnikdw oraz w firm z otoczenia rolnictwa jest powodem rekordowych wynikéw
polskiego eksportu AGRO, ktéry przekracza 40 miliardow Euro rocznie i stawia Polske w gronie gtéwnych producentéw zywnosci w Europie. Przy okazji jest
to tez klopot dla leasingodawcéw bo ustawa stawia pod znakiem zapytania pozyczki leasingowe w Polsce. Problem jest tez z gwarancjami rolnymi BGK
oraz z zastosowaniem tych przepisow na styku z ARIMR przy kredytowaniu preferencyjnym. Przedtuzajgcy sie proces przekazywania wladzy spowodowat,
Zze powazng rozmowe z nowym rzgdem zaczg¢ moglismy dopiero w grudniu. Mamy na dzi$ zrozumienie w Ministerstwie Rolnictwa, ktére przestato pismo do
Ministerstwa Finansow przed Swietami. 21 grudnia 2023 roku odbylo sie¢ nadzwyczajne spotkanie Zespolu Zwigzku Bankéw Polskich ds.
finansowania agrobiznesu, dotyczgce podsumowania mijajgcego roku oraz perspektyw finansowania rolnictwa z udziatem sektora bankowego. Gosciem
specjalnym spotkania byt przedstawiciel Ministra Rolnictwa dr. Czestawa Siekierskiego, kandydat na Wiceministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Adam Nowak. Gtéwnym celem spotkania byto omoéwienie negatywnych konsekwencji wejscia w zycie przepiséw konsumenckich dla rolnikow. Podczas

spotkania Pan Adam Nowak zadeklarowat pilne przeanalizowanie mozliwosci optymalnej nowelizacji ustawy. . —


http://m.in/

Rekomendacje w obszarze bezpieczenstwa i stabilnosci sektora

4. W ostatnim tygodniu 2023 r. oraz pierwszych dniach 2024 r. ZBP podjat dodatkowo nastepujace dziatania:

>
>
>

27 grudnia: Uzyskano robocze potwierdzenie MRiRW, ze MRiRW powaznie analizuje mozliwosci i harmonogram nowelizacji ustawy;
27-28 grudnia: Komunikacja ZBP z resortem i agencjami na poziomie operacyjnym w celu przygotowania bankéw do 7 stycznia;

29 grudnia: Uzyskano potwierdzenie z MRiRW, ze Minister Czestaw Siekierski wystosowat list do Ministerstwa Finanséw z
propozycja pilnej (usuniecia kwestionowanych przepiséw) nowelizacji ustawy lub chociaz wydtuzenia vacatio legis. ZBP wystosowat
takze osobno pismo do Ministra Finansow;

29 grudnia 2023 r. ARIMR wystosowata do bankéw i ZBP stanowisko prawne, wg ktdérego odpowiedzialnos¢ za implementacje przepisow
konsumenckich w ramach programéw pomocowych ma spoczgé na bankach (bez udziatu w tej odpowiedzialnosci ARIMR);

29 grudnia 2023 r.: ZBP wystosowat oficjalne listy do prezeséw trzech kluczowych instytucji rzgdowych (ARIMR, KOWR, BGK) dysponujgcych
instrumentami wsparcia Agro we wspotpracy z bankami, ws. zgdania pilnych dziatan oraz uprzedzenia ich, ze sektor bankowy nie wezmie
odpowiedzialnosci za to zte prawodawstwo i niezadowolenie spoteczne wywotane wadliwymi przepisami;

Opracowano wspolny komunikat sektora (tzw. "Komunikat7 stycznia"). Link do komunikatu:
https://zbp.pl/Aktualnosci/Wydarzenia/Utrudnienia-w-finansowaniu-dzialalnosci-rolniczej;

Banki finansujgce rolnikdw indywidualnych w Polsce starajg sie obecnie przygotowac¢ do zaistniatej sytuacji prawnej w mozliwie najlepszy
sposob. Dla wielu z tych bankéw rolnicy indywidualni to bardzo wazni Klienci. Czesto obstugiwani od pokolenh. Utrata tych klientow nie
wchodzi w gre. Tak, jak nie wyobrazamy sobie wyhamowania normalnej akcji kredytowej dla indywidualnych gospodarstw rolnych na
przednéwku, w okolicznosciach trudnej geopolityki oraz wahan cen ptoddw rolnych oraz materiatéw do produkcji rolnej. Wobec wyzej
opisanych dziatan podjetych przez Zwigzek Bankéw Polskich w ciggu dwdch ostatnich tygodni oraz deklaracji nowego kierownictwa resortu
rolnictwa, co do gotowosci szybkiej nowelizacji przepiséw demolujgcych sprawny i wypracowany na przestrzeni lat system finansowania
polskiego rolnictwa - zabiegamy o eliminacje szkodliwych przepiséw prawa badz ztagodzenie ich wptywu na normailne finansowanie
potrzeb obrotowych oraz inwestycji w polskich gospodarstwach rolnych. Na przyktad poprzez ograniczenie wymogow konsumenckich
do najmniejszych gospodarstw. Sprawa przypomina sytuacje ze szkodliwymi przepisami w KPC (przetom roku 2021/2022), ktére de facto
zablokowaty mozliwosé zgodnego z prawem bankowym finansowania rolnikéw indywidualnych. Wéwczas udato sie w stosunkowo krétkim
czasie przekonac parlamentarzystow réznych opciji politycznych, co do tego, ze zaproponowane przepisy sg szkodliwe i przeciw skuteczne, a
sprawa znalazta pozytywny finat w postaci eliminacji ztego prawa! Byto to wynikiem dziatan catego srodowiska. Teraz sytuacja jest
podobna i dlatego powinnismy uczyni¢ wszystko by odblokowa¢ mozliwos¢ kredytowania rolnikdw indywidualnych i zapewni¢ dalszy
dynamiczny rozwdj rolnictwa i szerzej sektora AGRO w Polsce!



https://zbp.pl/Aktualnosci/Wydarzenia/Utrudnienia-w-finansowaniu-dzialalnosci-rolniczej

Rekomendacje w obszarze bezpieczenstwa i stabilnosci sektora

5. Przeglad zastosowania zasady proporcjonalnosci pod wzgledem jej adekwatnosci w réznych obszarach dziatalnosci sektora

bankowosci spoétdzielczej. Podjecie rozméw z UKNF dotyczacych optymalizacji i racjonalizacji rekomendacji nadzorczych z

uwzglednieniem charakterystyki dziatalnosci bankowosci spétdzielczej.

» Proces ciggly przejawiajacy sie chocby w korespondenciji ZBP z UKNF dotyczgcej najczestszych nieprawidtowosci w procesie udzielenia i
monitorowania kredytéw

6. Dalsze dziatania audytowe i wsparcie budowy systemow bezpieczenstwa w zakresie cyberryzyka. Koniecznos¢ wspétpracy na

poziomie zrzeszeniowym oraz migdzyzrzeszeniowym. Podnoszenie swiadomosci ryzyka wsréd bankéow. Zwigkszenie poziomu

nakiadéw inwestycyjnych na cyberbezpieczenstwo.

» W Grupie BPS zmieniono umowe systemu ochrony powierzajgc SSOZ BPS audyty dostawcéw ICT dla bankéw zrzeszonych pod katem
DORA. Zagwarantowano finansowanie tej funkcji SSOZ BPS.

» W grupie SGB dokonano inwestycji w rozwigzania typu: Fraud Detection System dedykowane aplikacji mobilnej oraz wspdlnej platformie
kartowej Zrzeszenia.

7. Ocena wplywu transformacji ESG na funkcjonowanie bankéw spétdzielczych. Szanse, zagrozenia, wyzwania regulacyjne.

» W Grupie BPS trwajg prace nad wspolng procedurg ESG biorgca pod uwage ocene tak bankow, jak i klientow, ich dziatalnosci i
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Prace sg powigzane z projektem hurtowni danych dedykowanej wspdlnej sprawozdawczo$ci.

8. Doskonalenie proceséw zarzadczych w kontekscie konkurencyjnosci sektora bankowosci spoéldzielczej. Usprawnienie

wewnetrznych proceséw governance, rozwoéj kompetencji poprzez szkolenia, warsztaty.

» Szkolenia, webinaria, program KOMPAS w Grupie BPS.



Rekomendacje w obszarze wizerunkowo-reputacyjnym

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku sektora bankowosci spétdzielczej, jako bezpiecznego i nhowoczesnego wobec
wyzwan konkurencyjnego rynku — wzmachnianie pozytywnego przekazu w prasie, TV, mediach spotecznosciowych oraz

wydarzeniach konferencyjnych poza sektorowych.

» Kampania reklamowa ,Po sgsiedzku” w Grupie BPS; personalizacja (terytorialna)reklamy w sieci dla poszczegdlnych bankow.
» Kampania reklamowa SGB ,Wielka Loteria Lokat SGB”.

2. Przygotowanie skoordynowanych kampanii promocyjnych wg okreslonego harmonogramu na poziomie Bankéw
Zrzeszajacych (wykorzystanie efektu synergii) i/lub wspoétpraca z duzymi partnerami (wykorzystanie zasiegéow mediéw
spotecznosciowych) — np. propozycja kampanii promujacej lokalizacje Bankéw Spéldzielczych na mapie za

posrednictwem aplikacji nhawigacyjnej ,,Janosik”.

» Woazrost znaczenia obszaru reklamy i wizerunku w dziataniu Rady Zrzeszenia Grupy BPS, zwiekszenie budzetu na ten cel.



Rekomendacje w obszarze wizerunkowo-reputacyjnym

3. Przeprowadzenie badania w zakresie identyfikacji rzeczywistego udziatlu bankowosci spébidzielczej w rynku z
wylaczeniem ,,duzych miast” — np. zbadanie udziatlu Bankéw Spétdzielczych w finansowaniu sektora AGRO, JST, MMSP —
wyniki mogg postuzy¢ do przeprowadzenia kampanii promocyjnej.

» Rekomendacja wymagajgca kontynuacji i pogtebienia.

4. Ksztaltowanie wizerunku sektora bankowosci spoétdzielczej poprzez promowanie i wspieranie dziatan proekologicznych
(,,zielone banki”) oraz na rzecz zréwnowazonego rozwoju (np. wigczanie do oferty produktéw i elementéw wizualnych o
charakterze ekologicznym, finansowanie przedsiewzie¢ ekologicznych, akcje zbierania sSmieci, sadzenia drzew, itp.) —
przedstawienie statystyk sektora w ramach ,ekoinwestycji” / ,green credit” (agregacja danych w ramach Zrzeszen i catego sektora
bankowo$ci spotdzielczej — wyniki mogg postuzy¢ do przeprowadzenia kampanii promocyjnej).

> Projekt EKO-KREDYT w Grupie BPS.
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Rekomendacje w obszarze wizerunkowo-reputacyjnym

5. Podnoszenie konkurencyjnosci bankowosci spoétdzielczej poprzez upowszechnianie jednolitego standardu obstugi
klienta i oferowanie produktéw i ustug o najwyzszej jakosci, nie tracac przy tym indywidualnego podejscia do Klienta i
jego potrzeb (niezbedne sg szkolenia kadr bankowych nie tylko na poziomie produktowym czy Zarzadéw, ale réwniez
pracownikow rozpoczynajgcych prace w sektorze bankowosci spétdzielczej w zakresie ,DNA/ ABC bankowos$ci spétdzielczej”).

» Szereg réznych dziatan w obydwu Zrzeszeniach. Wymaga kontynuacji i rozwoju.

6. Rozwijanie umiejetnosci medialnych wsréd Bankéw Spétdzielczych — np. jak reagowaé w sytuacjach kryzysowych, jakie

sg wady i zalety prowadzenia mediéw spotecznosciowych przez Bank Spétdzielczy.

7. Upowszechnianie idei cztonkostwa wsréd Klientow Bankéw Spoétdzielczych — zorganizowanie akcji informacyjno-
promocyjnych zachecajgcych Klientow, do zastania udziatowcem Banku Spoétdzielczego i uswiadamianie spotecznosci lokalnych o
skali korzysci ptyngcych z obecnosci Bankow Spétdzielczych na ich terenie.

» Dziatania pod egidg KZBS w ramach ,Miesigca z Bankiem Spétdzielczym”, ale tez konferencja KZBS w NBP. Szereg dziatan

samych bankow spétdzielczych.
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>

DYSKUSJA

W ramach prac Rady Konsultacyjnej zgtoszono potrzebe przemyslenia formuty Konwentu takze w kontekscie
prac nad rekomendacjami.

Zwrdécono uwage, ze rekomendacje wypracowywane w grupach podczas Konwentu niekiedy nie mieszczg sie
bgdz sprawiajg trudnos¢ (nie sg kompatybilne) z punktu widzenia realizowanych w Zrzeszeniach strategii.

Uzgodniono, ze tegoroczny Konwent przebiegnie jeszcze wedle dawnej formuty jednakze odbedziemy dyskusje
na temat ksztattu Konwentu w przysztosci.

W pierwotnych zatozeniach Konwentu zapisano, iz nie powinna to by¢ kolejna konferencja, ale raczej robocze
spotkanie os6b wybranych do organow kluczowych dla sektora instytucji po to by wypracowac¢ pozadane dla
sektora kierunki zmian i wspdlne dziatania.

Wydaje sie, ze taki doroczny przeglad nie jest pozbawiony wartosci jednakze przy wypracowywaniu kierunkdéw
dziatania nalezy jeszcze bardziej zwrdociCc uwage by byty one spdjne z tym, co w ramach swych strategii
wykonujg obydwa Zrzeszenia.

Nalezy tez dotozy¢ staran by wypracowywane rekomendacje byly spéjne pod katem stopnia generalnosci. By
nie mieszaty sie w nich ogolne kierunki oraz bardzo detaliczne oczekiwania bankow.
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Wybrane doniesienia prasowe po Konwencie

Relacje z wydarzenia:

> https://zbp.pl/Aktualnosci/Wydarzenia/Konwent-na-rzecz-Wspolpracy-i-Rozwoju-Polskiej-Bankowosci-Spoldzielczej-2023

> https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-2023-
podsumowanie/?id=437928&catid=25930

Wybrane doniesienia prasowe:

> https://bank.pl/rekomendacje-konwentu-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-2023/?2id=437929&catid=25930&cat2id=25928

> https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-jak-zagospodarowac-wysokie-zyski-bankow-
lokalnych/?id=4378898&catid=25930&cat2id=25928

> https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-o-wskazniku-wiron/?id=437872&catid=25930

> https://bank.pl/medale-mikolaja-kopernika-zbp-dla-bankowcow-spoldzielczych/?id=437550&catid=259308&cat2id=25928

» https://bank.pl/prezes-zbp-otwiera-konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej/?id=437557&catid=25930&cat2id =25928

> https://bank.pl/prezes-sgb-banku-sa-o-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej/?id=4405608&catid=25930
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https://bank.pl/rekomendacje-konwentu-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-2023/?id=437929&catid=25930&cat2id=25928
https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-jak-zagospodarowac-wysokie-zyski-bankow-lokalnych/?id=437889&catid=25930&cat2id=25928
https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-jak-zagospodarowac-wysokie-zyski-bankow-lokalnych/?id=437889&catid=25930&cat2id=25928
https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-o-wskazniku-wiron/?id=437872&catid=25930
https://bank.pl/medale-mikolaja-kopernika-zbp-dla-bankowcow-spoldzielczych/?id=437550&catid=25930&cat2id=25928
https://bank.pl/prezes-zbp-otwiera-konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej/?id=437557&catid=25930&cat2id=25928
https://bank.pl/prezes-sgb-banku-sa-o-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej/?id=440560&catid=25930
https://zbp.pl/Aktualnosci/Wydarzenia/Konwent-na-rzecz-Wspolpracy-i-Rozwoju-Polskiej-Bankowosci-Spoldzielczej-2023
https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-2023-podsumowanie/?id=437928&catid=25930
https://bank.pl/konwent-na-rzecz-wspolpracy-i-rozwoju-polskiej-bankowosci-spoldzielczej-2023-podsumowanie/?id=437928&catid=25930
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Bartosz Kublik Wiceprezes Zwigzku Bankéw Polskich

Zwigzek Bankéw Polskich
ul. Kruczkowskiego 8

00-380 2‘ aaaaaa
www.zbp.
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