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Ryzyka zewnetrzne dla koniunktury

iPSC?

% GDP Growth
2024

(Real GDP, annual percent change) 2023 2024 2025

World Output

Advanced Economies

United States 2.5 2.6 1.9

Euro Area 0.5 0.9 1.5
Germany -0.2 0.2 1.3
France 1:] 0.9 1.3
ltaly 0.9 0.7 0.9
Spain 2D 2.4 2.1

European Commission, Spring 2024 Economic Forecast. maj 2024.
Eurostat, Temporary protection for persons fleeing Ukraine - monthly

statistics, Il kwartat 2024 .

Zrédto: IMF, World Economic Outlook Update, lipiec 2024.




Ryzyka zewnetrzne dla koniunktury

iPSCI
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Zmiany w polityce pienieznej

rate

rate cuts

Jan-20 Aug-20 Mar-21 Oct-21 May-22 Dec-22 Jul-23 Feb-24

B Advanced, hike

Advanced, cut M Emerging, hike B Emerging, cut

Source: National sources.
Note: Number of countries (out of 10 advanced and 18 emerging) hiking
or cutting rates in a given month.

Rynkowa wycena zmian podstawowych stép procentowych

—US - latest - - US - Aprl
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Sources: Bloomberg LP.; and IMF staff calculations.
Note: “Apel” refers to Apnl 1, 2024. The European Central Bank announced a policy rate
cut on June 5, 2024. EA = euro area.

Zrodto: European Commission, Spring 2024 Economic Forecast. maj 2024, IMF, World Economic Outlook Update, lipiec 2024.
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Koniunktura gospodarcza w Polsce
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Wskaznik CPI i inflacja bazowa
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Tempo wzrostu gospodarczego i skala wptywu
poszczegolnych kategorii na wzrost realny PKB

mmm spozycie indywidualne (p.p.) == spozycie publiczne (p.p.)
mmm inwestycje (p.p.) mmm zgpasy (p.p.)
= eksport netto (p.p.) —tempo zmian PKB (%, r/r)

Zrodto: GUS, NBP.
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Koniunktura gospodarcza w Polsce ‘pS G

Tempo zmian naktadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw zatrudniajacych 50 i wiecej
oso6b w stosunku do analogicznego okresu roku

Planowane w 2024 r. wydatki na obronnos¢ jako procent PKB oraz
udziat wydatkéw na sprzet i wyposazenie w wydatkach na

30 . % obronnos¢
poprzedniego (W %) 55
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] Defence expenditure as % of GDP
Zrddto: GUS, NATO.




Koniunktura gospodarcza w Polsce ‘pS G

Stopy procentowe i ich prognozy
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Zrodto: GUS, NBP, prognozy IPS-SGB.




\ Szanse na poprawe popytu na kredyt iPS C::

Nizsze stopy procentowej to tanszy i bardziej dostepny kredyt
dWzrost ptacy realnej zwiekszajgcy zdolnosc kredytowg
dOczekiwana poprawa koniunktury i spadek ryzyka branzowego
Stopniowa odbudowa koniunktury na swiecie i zwiekszenie inwestycji

dWpltyw KPO na inwestycje infrastrukturalne w tym ,Zielone” i zwigzane z energetyka
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Podstawowe dane BS IPS-SGB na tle sektora JdPS @

Suma bilansowaw podziale na grupy instytucji sektora bankowego

2720 2827
- 3000 2 466 +10,3% +8,3%
N 4 2106 fggg:i +6,9%
5 +18 3% i
.8 2000
=
1 000
60 167 66 185 81 220
+14,3% +10.9% +9,8% *+10.6% +19,2% *17.1%
0
2020 2021 2022 2023 Il kw. 2024
B banki spdtdzielcze w Systemie Ochrony SGB @ banki spdtdzielcze M banki komercyjne
Depozyty sektora niefinansowego i IRiS w podziale na grupy instytucji sektorabankowego 884
1794
e 2 000 " 1 541 1649 +8.8% +8,5%
N 1386 +11,3% +6,9%
5 1 500 +14 6% _
8
= 1000
500 151 169
_'_.15,3% +12.0% +1[’,2% +11.3%
0

2020

2021

m banki spétdzielcze w Systemie Ochrony SGB

2022 2023 Il kw. 2024
O banki spétdzielcze @ banki komercyjne
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Podstawowe dane BS IPS-SGB na tle sektora JdPS @

Naleznosci sektoraniefinansowegoi IRiS w podziale na grupy instytucji sektora bankowego
1500 , 1163

N 1115 1154 1132 1151
2 +1,2% +4 3% -0,8% -2.0% +1,0%
S 1000
=
500
78 33 87 34 88
+13.2% +8,5% +17,1% +11.4%
0
2020 2021 2022 2023 Il kw. 2024
M banki spéldzielcze w Systemie Ochrony SGB O banki spétdzielcze B banki komercyjne
. Wskaznik jakosci w podziale na grupy instytucji sektora bankowego
80/0 A 7’5/° 7,1cyo 7,10/0
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Rezerwy i adekwatno$¢ kapitatowa iPS @

80%
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Wskaznik orezerwowania w podziale na grupy instytucji sektora bankowego

69% 70%  g79, 68%  68%

60% 61% 61%  60% 60%

2020 2021 2022 2023 Il kw. 2024
B banki spétdzielcze w Systemie Ochrony SGB @ banki spétdzielcze m banki komercyjne

Wskaznik adekwatnosci kapitatlowej w podziale na grupy instytucji sektora bankowego (w %)

24,2

21,8
19,1 189 208 189 194 189 191 205 197 206

18,5

2020 2021 2022 2023 Il kw. 2024
B banki spétdzielcze w Systemie Ochrony SGB @ banki spétdzielcze m banki komercyjne
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Zysk netto "PS,@

Wynik netto w podziale na grupy instytucji sektora bankowego
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Wrazliwos¢ ZN na zmiane st% BS w IPS-SGB

iPSCI

Stopa referencyjna (w %) -2,5 p.p. Koszty pracownicze +18,3%
Koszty ogolnego zarzgdu +11,1%
Koszty amortyzaciji +11,9%
Wskaznik C /| 42,2% 60,8% +18,6 p.p.
Zysk netto (min zt) 1 932 988 -944 1
Wskaznik ROA 2,51% 1,28% -1,22 p.p.
Rozktad wskaznika C/l po TWS
40
23 (-111 26 (+26)
Al | . | E -
0 B
<=50% (50% - 60%) (60% - 70%) (70% - 76,5%) (76,5% - 85%) > 85%

Zrodto: IPS-SGB.
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Stabilno$¢ sektora finansowego bankéw spétdzielczych — wnioski z audytow (iPS @

Wzrost swiadomosci w zarzgdzaniu ryzykiem i wzmocnienie srodowiska kontroli

¥ Wdrozenie regulaciji
_ b,/\ wzorcowych : fE . :
i:? opracowywanych przez Standaryzacja w podejsciu do zarzgdzania ryzykiem
P IPS-SGB
Wdrozerrggv\;/)igazv::’fowych T ‘ Prawidtowe rozdzielenie zadan/funkcji na | i Il poziomie zarzadzania
organizacyjnych ‘Y ryzykiem
C‘ ‘, Korzxz’t;glrzjggfgﬁedm Rozwdéj systemow i oprogramowania wspierajgcych analize i
Wykorzystanie funkcji 'JK‘//}/“ Wsparcie podczas badania i doradztwo w trakcie realizacji zalecen
doradczej IPS-SGB, § © L : . _ : : .
w tym audytu } { Webinaria tematyczne, pisma i informacje pétroczne nt. nieprawidtowosci




Stabilno$¢ sektora finansowego bankéw spétdzielczych — wnioski z audytow (iPS @

Zarzadzanie ryzykiem

+ identyfikacja bankow o najtrudniejszych portfelach kredytowych i podjecie adekwatnych dziatan
* poprawa jakosci monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta
Ryzyko kredytowe - efektywne monitorowanie terminowosci sptaty kredytow
* poprawa zarzgdzania (limity, odstepstwa, plany naprawy dla portfela restrukturyzowanego
I w windykacji, adekwatny poziom rezerw)

» poprawa identyfikacji i monitorowania ryzyka operacyjnego

» standaryzacja uprawnien do systemow operacyjnych i ograniczenie nadmiarowych uprawnien
* poprawa jakosci przeglagdow uprawnien

* zwrocenie wiekszej uwagi na ryzyko naduzyc¢

* poprawa w zarzgdzaniu ciggtoscig dziatania

_ : _ _ * poprawa oceny ryzyka klienta i biezgcego monitorowania
F?rze.C'WdZ.'a.*ame praniu + zwiekszenie Swiadomosci w zarzgdzaniu procesem (wyznaczenie koordynatorow, zwiekszenie
pienigdzy i finansowaniu liczby analiz rachunkéw i transakciji, wykorzystywanie narzedzi)
terroryzmu + terminowo$¢ przekazywania informacji o transakcjach do GIIF
) / * poprawa jakosci pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej i ptynnosci
U\«‘ * adekwatna i terminowa informacja zarzadcza
Ryzyka rynkowe j m « wzmocnienie kontroli biezacej jakosci danych




Stabilno$¢ sektora finansowego bankéw spétdzielczych — wnioski z audytow (iPS @

Poprawa zarzadzania ryzykiem ICT

* ograniczanie niewspieranych wersji systeméw operacyjnych w sieci wewnetrznej
Srodowisko infrastruktury « wdrozenie narzedzi skanowania podatnosci w sieci wewnetrzne;

technicznej « wymiana urzadzen sieciowych - kryterium wyboru wymogi bezpieczenstwa, a nie cena
* ograniczanie podatnosci na urzgdzeniach udostepnionych w sieci Internet

* zwiekszenie Swiadomosci znaczenia cyberbezpieczenstwa

« podnoszenie kompetencji w obszarze ICT

* wdrazanie procedur wzorcowych Zrzeszenia

» dostosowywanie procedur wewnetrznych do rozwigzan Zrzeszeniowych w celu zapewnienia
zgodnosci, np. z uwagi na udostepnianie niektorych ustug

korzystanie z ustug oferowanych przez Bank Zrzeszajacy

Reorganizacja procesow /
procedur

Coraz rzadziej identyfikowane jest jednoczesne wystepowanie stabosci lub podatnosci na urzgdzeniach w sieci Internet
oraz w sieci wewnetrznej, na co wptyw ma przede wszystkim aktualizacja systemoéw i segmentacja sieci.




Stabilno$¢ sektora finansowego bankéw spétdzielczych — wnioski z audytow (iPS @

Poprawa zarzadzania ryzykiem ICT

* ograniczanie niewspieranych wersji systeméw operacyjnych w sieci wewnetrznej
Srodowisko infrastruktury « wdrozenie narzedzi skanowania podatnosci w sieci wewnetrzne;

technicznej « wymiana urzadzen sieciowych - kryterium wyboru wymogi bezpieczenstwa, a nie cena
* ograniczanie podatnosci na urzgdzeniach udostepnionych w sieci Internet

* zwiekszenie Swiadomosci znaczenia cyberbezpieczenstwa

« podnoszenie kompetencji w obszarze ICT

* wdrazanie procedur wzorcowych Zrzeszenia

» dostosowywanie procedur wewnetrznych do rozwigzan Zrzeszeniowych w celu zapewnienia
zgodnosci, np. z uwagi na udostepnianie niektorych ustug

korzystanie z ustug oferowanych przez Bank Zrzeszajacy

Reorganizacja procesow /
procedur

Coraz rzadziej identyfikowane jest jednoczesne wystepowanie stabosci lub podatnosci na urzgdzeniach w sieci Internet
oraz w sieci wewnetrznej, na co wptyw ma przede wszystkim aktualizacja systemoéw i segmentacja sieci.




Inflacja prawa — zwigksza koszty prowadzenia dziatalnosci i podwyzsza ryzyko "PS @

Wykres 15. Liczba stron aktdw pravwnych [(ustaw, rozporzgdzef i umdw
miedzynarodowych) opublikowanych w Dzienniku Ustaw w danym okresie

W okresie 1989-2013 powstato w Polsce

niemal tyle samo stron aktéw prawnych co w N 8 596
okresie 2014-2023 o I
W zycie weszty 553 nowe przepisy dla firm, a 1051 il

zmienito swoje brzmienie. W tym samym czasie &
jedynie 41 przepisow stracito moc. N
>

W 2023 r. uchwalono ponad 34 tys. stron nowego Wykree T Sreduie vacatlo egls chiéw brawnych reguluiaeych 20sady
prawa. To 0 8% wiecej niz w 2022 r. i drugi sap  Utawy Rozporzqdzenia
najwyzszy wynik w historii. 108
433
15,9
35,2 n
3N 309
Vacatio legis w ustawach gospodarczych skrécito -
. - 2
sie w 2023 r. do rekordowych 31 dni. I i i i

Zrodto: Grant Thornton. Barometr prawa Analiza stabilno$ci otoczenia prawnego w polskiej gospodarce — edycja 10 201 2016 2020 2021 2022 2023 201 2016 2020 2021 2022 2003




Inflacja prawa - zwieksza koszty prowadzenia dziatalnosci i podwyzsza ryzyko "PS @

t gczna liczba aktéw poziomu 21 3 (ITS, RTS, _
Wytyczne EBA itp. wzrosta 0 43% w okresie Level 2and 3 text volumes evolution ,
2017-2022

I 217
Liczba RTS projektowanych przez EBA wrosta

168
I 152 145 148
) 113 I l 108 .
dwukrotnie od 2020 roku I I
84 i 67 80
47 37 33

62
42 i
21 88
! ’ : 24 “
+
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

159

74

25% wszystkich wydawanych aktow
delegowanych dotyczy stabilnosci
finansowej i us’fug finansowych Delegated acts adopted m Delegated act amended m EBARTS mEBA Guidelines

Zrédto: EU Legal Acts - statistics
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Dziekuje za uwage

Michat Otdakowski

‘ SGB p
SPOLDZIELCZY

L/ System Ochrony SGB
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