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TERMINY:
1 sesja: 05-06 marca 2025 r. (Sroda-czwartek)
11 sesja: 08-09 kwietnia 2025 r. (wtorek-sroda)

LOKALIZACJA:
Hotel The Loom, £adz, ul. Ogrodowa 21

il

SESJA | - Strategie i wyzwania, | dzien — 5 marca 2025 r. (Sroda)

10.00-10.30 | Rejestracjai poranna kawa

10.30-10.45 | Wystapienie wprowadzajace

Wtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich

BLOK I Dziataj lokalnie, mysl globalnie

WYKLAD | 10.45-11.15 | Sektor bankowy w Polsce i Europie

Wtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich

WYKLAD II 11.15-12.15 | Omdéwienie wybranych aspektéw sytuacji sektora bankowego
- prezentacja kluczowych wnioskéw z wybranych badan

Michat Otdakowski
Prezes Zarzadu, Spotdzielczy System Ochrony SGB

WYKLAD Il 12.15-13.00 | Analiza wybranych raportéw w zakresie sektora bankowosci spotdzielczej,
w tym dot. zasobdw kadrowych w bankowosci spétdzielczej

prof. SGH Lech Kurklinski
Przewodniczacy Komitetu ds. Standardéw Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej,
Wicedyrektor Instytutu Finanséw Korporagcji i Inwestycji, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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WYKLAD IV 13.00-13.30 | Strategiczne wyzwania dla sektora bankowosci spotdzielczej w Swietle
zmian nastepujacych w Polsce i na Swiecie
dr Mariusz Zygierewicz
Dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Regulacyjnego i Rozwoju Kadr Bankowych, Zwiazek Bankéw Polskich
13.30-14.30 | Obiad

BLOK 11

Zarzadzanie strategiczne w Bankach Spotdzielczych

WYKLAD V

14.30-15.15

Rola lidera w budowaniu i implementac;ji strategii

Jacek Kalisz

Ponad 30 letnie doswiadczenie w sektorze bankowym, w tym 25 lat na stanowiskach kierowniczych.
Byty Wiceprezes Nordea Bank Polska SA, Dyrektor Private Banking i Doradca Prezesa PKO BP.
Doswiadczenie w zarzadzaniu strategicznym we wszystkich segmentach bankowosci karporacyjnej
i detalicznej. Obecnie przedsiebiorca - doradztwo strategiczne i mentoring lideréw.

BLOK 11l

Dostepnos¢, efektywnosé i CSR w bankowosci spotdzielczej

WYKLAD VI

15.15-15.45

WCAG w bankowaosci spotdzielczej — jak uniknac barier i ryzyk?

Marcin Zuchowicz
Prezes Zarzadu, e-point S.A.

tukasz Krukowski
CTO, e-point S.A.

WYKLAD VII

15.45-16.15

Jak efektywnie zainwestowac nadwyzki finansowe Banku Spaétdzielczego?

Jolanta Nowak
Dyrektor Departamentu Sprzedazy Bezposredniej, Generali Investments TFI

Krzysztof Szachogtuchowicz
Dyrektor Departamentu Rozwoju Biznesu i Produktéw, Generali Investments TFI

WYKLAD VIII

16.15-16.30

Bankowos¢ Spoétdzielcza w kontekscie wyzwan CSR - jak mozna potaczy¢
spoteczna odpowiedzialnose z ubezpieczeniami

Jacek Michalski
Dyrektor ds. Rozwoju i Wsparcia Sprzedazy, Generali TU S.A.

16.30-16.45

Przerwa kawowa

BLOK IV

Rola lidera i zespotu w zarzadzaniu

WYKLAD IX
Warsztat
praktyczny

16.45-18.45

Wykorzystaj swoje talenty i mocne strony w zarzadzaniu soba i innymi

dr Anna Brzosko
Instytut Talentéw Flashpoint

Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint

20.00

Kolacja

21.00

Warsztaty degustacyjne w dwach grupach - jak unikaé w sektorze
bankowosci spétdzielczej nadmiernej ekspozycji na ryzyko?
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SESJA | - Strategie i wyzwania, Il dzien — 6 marca 2025 r. (czwartek)

do 8.30

Sniadanie

BLOK V Marka osobista menedzera a marka banku

WYKLAD X 8.45-10.45
Warsztat
praktyczny

Marka osobista menedzera, a marka Banku — perspektywy rozwoju i kreowanie
nowoczesnego modelu oraz wizerunku Banku Spétdzielczego w oczach klientéw

dr Sergiusz Trzeciak

ekspert do spraw wizerunku publicznego, marketingu politycznego i public relations,

wyktadowca personal branding w ramach programu Executive MBA i DBA PAN, stypendysta British
Council w St. Antony's College na Uniwersytecie w Oxfordzie

BLOK VI Rola autentycznego przywaodztwa

WYKLAD XI 10.45-11.35
Warsztat
praktyczny

Refleksje o przywddztwa jutra

Jacek Santorski

psycholog biznesu, cztonek zarzadu Values Consulting i dyrektor programowy Akademii Psychologii
Przywaédztwa, prowadzi projekty doradcze i konsultacje indywidualne dla wtascicieli zarzadzajacych
i CEO firm

; 11.35-12.00 | Przerwa kawowa i czas na wymeldowanie sie
BLOK VI Wybrane aspekty zarzadzania ryzykiem
WYKLAD XI 12.00-12.45 | Monitoring ryzyka w sektorze bankowosci spoétdzielczej
Marian Gola
Wiceprezes Zarzadu, Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
BLOK VIl Finansowanie agrobiznesu, outsourcing i centra ustug wspélnych
WYKLAD XllII 12.45-13.15 | Przysztosc finansowania polskiego agrobiznesu

Bartosz Urbaniak
Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Bankowaosci Agro BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Szef AgroHub CEE & Africa BNP Paribas Group

WYKLAD XIV 13.15-14.00

Racjonalizacja kosztéw i optymalizacja proceséw w Banku Spétdzielczym - rola
outsourcingu i centréw ustug wspalnych

Krzysztof Wozniak

24-letnie doswiadczenie w bankowosci i konsultingu. Obecnie jako Dyrektor w KPMG odpowiada za
rozwoj miedzynarodowedo biznesu, transformacje operacyjne oraz wdrazanie rozwiazan w obszarze
Global Business Services (GBS). Przez lata zwigzany z HSBC, gdzie zarzadzat zespotami na Wyspach
Normandzkich i w Polsce, odpowiadajac za bankowos$¢ miedzynarodowa. Ukonczyt Executive MBA na
University of Minnesota, w wolnym czasie organizuje wyprawy na Arktyke, Fundacja Pro Progressio.

14.00-15.00

Zakonczenie | sesji i obiad
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SESJA Il - Razem, czy osobno? Instrumenty rozwoju, | dzien - 8 kwietnia 2025 r. (wtorek)

Rejestracja i poranna kawa

10.30-11.00

Wystapienie wprowadzajace. Bank Spotdzielczy i jego Klienci w krajowych
programach publicznych w roku 2025

Agnieszka Wachnicka
Wiceprezeska, Zwiazek Bankdw Polskich

Arkadiusz Lewicki, Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych
Programaw Unii Europejskiej, Zwiazek Bankdw Polskich

BLOK I Wybrane aspekty prawne i regulacyjne

WYKLAD I

11.00-11.45

Aspekty prawne majace wptyw na dziatalnos$¢ Bankdw Spétdzielczych

Katarzyna Urbanska
Dyrektor Zespotu Prawno-Legislacyjnego, Zwiazek Bankéw Polskich

WYKLAD Il

11.45-12.15

Aspekty regulacyjne majace wptyw na dziatalnos¢ Bankéw Spatdzielczych

dr Mariusz Zygierewicz
Dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Regulacyjnego i Rozwoju Kadr Bankowych, Zwiazek Bankéw Polskich

; 12:15-12:30 | Przerwa kawowa
BLOK II Nowoczesny zespot Banku Spotdzielczego - razem osiagniemy wiecej

WYKLAD Il /
Warsztat praktyczny
cz.1

12.30-14.00

Funkcjonowanie nowoczesnego zespotu w Banku Spétdzielczym, w tym
m.in: budowanie efektywnych zespotéw wedtug koncepcji Instytutu Gallupa

dr Anna Brzosko
Instytut Talentéw Flashpoint

Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint

B 001500 | obiec
WYKLAD IV / 15.00-16.00 | Funkcjonowanie nowoczesnego zespotu w Banku Spétdzielczym, w tym
Warsztat praktyczny m.in: budowanie efektywnych zespotéw wedtug koncepcji Instytutu Gallupa
cz.2
dr Anna Brzosko
Instytut Talentéw Flashpoint
Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
WYKLAD V 16.00-16.45 | Wspolne finansowanie projektéw inwestycyjnych, w szczegélnosci EKO
- kredyty konsorcjalne
Bartosz Kublik
Prezes Zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Przerwa kawowa
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WYKLAD VI 17.00-17.45 | Czy to pora by juz sie przejmowac - bankowos¢ spétdzielcza
a cyberbezpieczenstwo. Krajobraz zagrozen dzisiaj i jutro - co o bezpieczenstwie
warto wiedziec?
dr Jarostaw Bieganski
Dyrektor Zespotu Bezpieczenstwa Bankdw, Zwiazek Bankéw Polskich
WYKLAD VI 17.45-18.00 | Przeglad wybranych zmian regulacyjnych z zakresu bankowosci cyfrowej i Fintech
Marta Stanistawska
Uniwersytet WSB Merito Warszawa
18.00-19.00 | Czas na rozmowy indywidualne, integracja

BLOK 11l

Sektor spotdzielczy jutra - jaka wizja?

WYKLAD VII 19.00-19.10 | Wystapienie wprowadzajace
Wtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich
Ksztatt bankowosci spotdzielczej oraz ksztattowanie gospodarczej i spotecznej
Debata 19.10-20.10 Jen POt ) oraz xs e gesp J15P )
lokalnosci, jako przewagi konkurencyjnej Bankow Spatdzielczych
Uczestnik Artur Adamczyk
Prezes Zarzadu, Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.
Uczestnik Krzysztof Karwowski
Przewodniczacy Sekcji Bankdw Spétdzielczych i Bankdw Zrzeszajacych Zwiazku Bankéw Polskich
Uczestnik Tomasz Klimecki
Prezes Zarzqdu, Rejonowy Bank Spdtdzielczy w Lututowie
Uczestnik Bartosz Kublik
Prezes Zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Moderator Wtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich
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SESJA Il - Razem, czy osobno? Instrumenty rozwoiju, Il dzien — 9 kwietnia 2025 r. (Sroda)

do 9.00

Sniadanie

BLOK IV

Kompetencje liderow przysztosci

WYKLAD VIII / | 9.00-10.30 Kompetencje lidera przysztosci. Adaptacje do zmian i kryzyséw w zmiennym
Warsztat praktyczny srodowisku, czyli jak przewidzie¢ nieprzewidziane?
dr Anna Brzosko, Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
WYKLAD IX 10.30-11.30 | Luka ubezpieczeniowa w Polsce. Jak zarzadzac tym ryzykiem w Banku i dbac
case study o0 bezpieczenstwo swoich klientéw?

Artur Gatek
Dyrektor Departamentu Bancassurance, InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group

Matgorzata Matuszczak
Dyrektor ds. Klientdw Kluczowych, Vienna Life TU na Zycie S.A. Vienna Insurance Group

11.30-11.50

Przerwa kawowa i czas na wymeldowanie z pokoju

BLOK V

ESG w bankowosci spotdzielczej

WYKLEAD X 11.50-12.20 | Mapa drogowa dla zréwnowazonych finanséw — wyzwania i plany
Kamil Wyszkowski
Wspotprzewodniczacy Platformy Zréwnowazonych Finansdw przy MF,
Dyrektor Zarzadzajacy UN Global Compact Network Poland
WYKLAD XI 12.20-13.05 | Ryzyka ESG w dziatalno$ci Banku Spétdzielczego
Marta Jedlinska
Dyrektorka Departamentu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Analiz ESG,
BNP Paribas Bank Polska S.A.
WYKLAD XIlI 13.05-13.45 | Istota strategii ESG w modelu biznesowym Banku Spoétdzielczego
dr inz. Tomasz Watowski
Petnomocnik Zarzadu ds. Zréwnowazonych Finanséw, Poznanski Bank Spétdzielczy

BLOK VI

Zarzadzanie informacja

WYKLAD XIlII 13.45-14.15 | ,Bank Spotdzielczy jutra”
Adam Matyaszek
Wiceprezes Zarzadu ITCARD SA
; 14.15-14.30 Przerwa kawowa
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BLOK VII Wyzwania wspotczesnosci
WYKLAD XIV 14.30-15.00 | Trendy technologiczne w bankach — jak nadazy¢ i zapewni¢ réwnowage IT?
Barttomiej Nocon
Dyrektor Zespotu Systemow Ptatniczych i Bankowaosci Elektronicznej,
Zwiazek Bankaéw Polskich
Zarzadzanie zmianga w Banku Spoétdzielczym
WYKELAD XV 15.00-15.45 | Wykorzystanie Al w mediach spotecznosciowych Bankéw Spétdzielczych (LinkedIn

i Facebook). Automatyzacja, personalizacja, tworzenie tresci i analiza danych

Anna Ledwon

Ekspertka ds. marketingu, personal brandingu i social mediéw, dyrektorka kreatywna
w agencji More Bananas. Od ponad 10 lat pomaga firmom osiagac biznesowe efekty
dzieki dziataniom marketingowym w mediach spotecznosciowych.

15.45-16.30 | OPiad

Wreczenie Dyploméw Ukonczenia Szkoty

Do czego dazymy?

pokazania wizji rozwoju bankowosci spétdzielczej w
oparciu o wartosci spatdzielcze, wykorzystanie
kompetencji pracownikéw efektywnie
wspotpracujacych w zespotach, zastosowanie
nowoczesnych technologii

i poprawe konkurencyjnosci,

zaprezentowania mozliwych modeli biznesowych i
sposobdw osiagania celow w oparciu o najlepsze
rynkowe rozwiazania,

wsparcia lideréw zmian w prowadzeniu dialogu
miedzy udziatowcami, menedzeramii pracownikami
bankdw,

wzmaocnienia roli Bankéw Spoétdzielczych we
wspotdziataniu ze spotecznosciami lokalnymi.

Dyplom Ukoriczenia Szkoty

Dyplom Ukoniczenia Szkoty otrzymuja uczestnicy,
ktérzy ukoncza | oraz Il sesje szkoleniowa.

Dodaj mnie
do swoich kontaktow

tukasz Bogusz

Doradca Zarzadu

Sekretarz Sekcji Bankaw Spotdzielczych
i Bankow Zrzeszajacych

Zwiazek Bankow Polskich

tel.: 697-223-533

e-mail: Lukasz.Bogusz@zbp.pl

Dodaj mnie
28 M do swoich kontaktow
Wojciech Golicz

Doradca Zarzadu

Sekretarz Komitetu

ds. Standardow Kwalifikacyjnych
Zwiazek Bankow Polskich

tel.: 609-180-119

e-mail: Wojciech.Golicz@zbp.pl

ORGANIZATOR

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

PARTNER WSPIERAJACY

Centrum
Procesow Bankowych
i Informacji
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