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Struktura aktywow polskiego sektora finansowego

10,5 81 m banki komercyjne (suma bilansowa) Na koniec grudnia 2024 r. dziatalnosc¢ prowadzito:
29 bankow komercyjnych (aktywa 2 827,3 mid zi)
banki spotdzielcze (suma bilansowa) ° 489 bankow spotdzielczych (wg stanu na
30.09.2024 r. ich aktywa wynosity 219,7 mid zt)
m fundusze emerytalne (aktywa netto) * 33 oddziaty instytucji kredytowych i bankow
zagranicznych (aktywa 81,2 mid zt)

ubezpieczenia na zycie (aktywa)

m ubezpieczenia osobowe i majgtkowe
(aktywa)

®m domy maklerskie (aktywa klientow)

m towarzystwa funduszy inwestycyjnych
(aktywa w zarzgdzaniu)

m sektor SKOK (suma bilansowa)

m oddziaty instytucji kredytowych i bankow
zagranicznych (suma bilansowa)

W mid zt wg stanu na 31.12.2023 r.
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Struktura sektora bankow spotdzielczych

Stabilnosé i rozwdéj

Stabilnos¢ sektora: na tle dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia ekonomiczno-
finansowego, sektor bankow spoétdzielczych pozostaje stabilny 1 wykazuje pozytywne
tendencje rozwojowe.

Wg stanu na 31.12.2024 r. w Polsce funkcjonowato 489 bankoéw spotdzielczych, w tym:
« 481 bankow to uczestnicy systemow ochrony instytucjonalnej,
« 8 bankow dziata samodzielnie.

Liczba bankow spoétdzielczych
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Struktura wzgledem IPS
Liczba bankéw i udziat

204 |

A

m /rzeszenie BPS  Zrzeszenie SGB = Samodzielne

Laczenia bankow spoétdzielczych:

W ostatnich latach mamy do czynienia
z konsolidacjg sektora. Mniejsze banki
spotdzielcze, oceniajgc swojg pozycje rynkowg
oraz wyzwania technologiczne i regulacyjne
decydujg sie na pofgczenia z wiekszymi,
silniejszymi bankami spotdzielczymi.



Sektor spotdzielczy na tle sektora bankowego

Udzial w sektorze bankowym

55
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45 \
35 = |stotnie wyzszy udziat naleznosci budzetowych | samorzgdowych
wynika ze specyfiki dziatania bankow  spotdzielczych
o5 zlokalizowanych w gminach 2z ktorymi podejmujg aktywnag
wspotprace lokalna.
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a@maktywa «@=\ynik netto
«@w»naleznosci z utrata wartosci e@=depozyty sektora niefinansowego
e@=zatrudnienie naleznosci od sektora niefinansowego
naleznosci budzet e@=depozyty budzet
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Aktualna kondycja ekonomiczno-finansowa sektora bankéw spotdzielczych

ROA

ROE
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UKNF wspiera dziatania, zmierzajgce do poprawy
funkcjonowania bankow spoéidzielczych,
w szczegolnosci koncentrujace sie na:

zwiekszeniu bezpieczenstwa prowadzonej

dziatalnosci,
zapewnhnieniu stabilnosci sektora,

poprawie konkurencyjnosci.

Wszystkie banki spotdzielcze spetniaja
wymogi nadzorcze w zakresie norm
kapitatlowych i ptynnosci.

Na koniec 2023 r., banki spoétdzielcze odnotowaly
wzrost wyniku finansowego, przy czym na koniec

wrzeshnia 2024 r. wynik finansowy w ujeciu netto byt

o 1,15% nizszy, wobec analogicznego
okresu 2023 .




Banki Spotdzielcze - bilans

Aktywa — wartos¢ w mid zt Pasywa — wartos¢ w mid zi

250,0 250,0
-_2-
200,0 200,0
70,3 73,7
150,0 150,0
100,0 100,0
50,0 50,0
49.5
0,0 0,0 1,2 0,9 0,6 0,7 0,8
23.09 23.12 24.03 24.06 24.09 23.09 23.12 24.03 24.06 24.09
®mnal. od sekt. fin. ®mnal. od sekt. niefin mnal. od Irls mzob. wobec sekt. fin. mzob. wobec sekt. niefin. mzob. wobec Irls
instr. dtuzne instr. kapitatowe ®poz. aktywa kapitaty M pozostate pasywa

- Suma bilansowa bankow spoétdzielczych wzrosta w stosunku do wrzesnia 2023 r., 0 12,7% (0 25,4 mld zt), do 225,2 mid zi.

: Suma bilansowa catego sektora bankowego wzrosta o 8,9%, czyli 0 264,5 mid zi.
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RYZYKA

» Uzaleznienie wyniku odsetkowego od
ksztattowania sie rynkowych stép procentowych
przy ograniczonych mozliwosciach
zabezpieczenia pozycji bankow

* Ryzyko operacyjne w zwigzku z identyfikowanymi
przypadkami fraudow oraz cyberatakéw

* Niewystarczajgca jakosc¢ funkcjonowania tadu
korporacyjnego

* Ryzyko prawne, szczegolnie w kontekscie braku
uwzglednienia planow awaryjnych w zwigzku z
zastosowaniem w tresci umow kredytowych
wskaznika referencyjnego — Rozporzgdzenie
BMR

* Ryzyko geopolityczne

FINANSOWEGO

Ryzyka, wyzwania, szanse

WYZWANIA |

» Realizacja wymogow Rozporzgdzenia DORA w
zakresie odpornosci cyfrowej

» Wdrozenie pakietu bankowego CRR 3/ CRD 6
UE poprzez zapewnienie, ze systemy
informatyczne instytuciji i planowanie kapitatowe
bedg w stanie obstugiwa¢ zmienione wskazniki
ostroznosciowe i odpowiednig solidnosc.

» Implementacja ryzyk ESG do systemu
zarzgdzania ryzykiem w zrzeszonych bankach
spotdzielczych, bankach zrzeszajgcych oraz
objecie ryzyk ESG zakresem audytow
prowadzonych przez IPS

» Optymalizacja struktury aktywéw i pasywow w
celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem IRRBB,

 Postep technologiczny, wymagajgcy zmian po
stronie bankow i jednoczesnie generujgce nowe
potrzeby klientow

« Zmiany demograficzne i zwigzana z tym potrzeba

dgzenia do zmiany struktury wiekowej klientow
| udziatowcdw poprzez wzrost zaangazowania
0sOb mtodych

» Dostepnosc¢ bezpiecznych ustug sieciowych

* Finansowanie zréwnowazonego rozwoju i
transformacji energetycznej

* Budowa marki nowoczesnej instytucji finansowej,
przy jednoczesnym utrzymaniu lokalnego
charakteru

« Zaciesnienie wspotpracy w ramach zrzeszen,
poszukiwanie synergii i efektu skali

» Aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu sie
przepisow prawa, w tym réwniez na arenie
miedzynarodowej, w celu wypracowania
korzystnych rozwigzan z perspektywy rozwoju
sektora.
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Rozporzadzenie DORA — rola bankow zrzeszajgcych

Oczekiwania nadzorcze: Kluczowe dziatania po stronie banku zrzeszajacego i IPS:
O Wiodaca rola: banki zrzeszajgce muszg przejg¢ odpowiedzialnosc¢ za 0

o . S o Analiza zgodnosci z Rozporzadzeniem DORA
koordynacje i wsparcie wdrozenia DORA w zrzeszonych bankach spoétdzielczych.

U Budowa zasobow prawnych, technologicznych

d Zaangazowanie na kazdym etapie: aktywne uczestnictwo banku zrzeszajgcego i organizacyjnych

w planowaniu, realizacji oraz monitorowaniu dziatan implementacyjnych.

1 Koordynacja wspolpracy z kluczowymi zewnetrznymi

d Wsparcie eksperckie: zapewnienie odpowiedniego doradztwa merytorycznego dostawcami ustug ICT

oraz wsparcia technicznego dla zrzeszonych podmiotow.

0 Monitorowanie postepow, w tym regularna weryfikacja
kolejnych etapow wdrazania DORA na poziomie zrzeszenia

Sankcje
nadzorcze
wobec bankow
spotdzielczych i
zrzeszajgcych

Wzrost *
posarciane +F ¥, Digital

Ryzyko braku

zgodnosci w sektorze

e — % DORA % Operatlonal

L3 ®
Resilience
dla bankow w
przypadku braku * *
spetnienia ACt

wymogow DORA * l *
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Rozporzadzenie DORA — zmiany w raportowaniu incydentow na podstawie PSD2

Rozporzgdzenie DORA wytgcza dotychczasowy obowigzek zgtaszania incydentow, wynikajgcy
z dyrektywy PSD2 i zobowigzane do zgtaszania powaznych incydentow operacyjnych

lub powaznych incydentow bezpieczenstwa zwigzanych z ptatnosciami

zgodnie z rozporzadzeniem DORA.

Od 17 stycznia 2025 roku podmioty finansowe, w tym m.in. Banki,
powinny zgtaszaC powazne incydenty operacyjne lub powazne incydenty
bezpieczenstwa zwigzane z ptatnosciami w rozumieniu art. 3 pkt 11

Rozporzgdzenia DORA w ramach mechanizmu raportowania
wprowadzonego Rozporzgdzeniem DORA
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Cyberbezpieczenstwo

Ocena ryzyka ICT wvstepujq?ego w sektorze bankowsci spotdzielczej w rozbiciu na > Obeche napiecia geopolityczne ZWiQkSZﬂjQ ryzyko
poszczegolne obszary uniwersum audytu ICT cybernetyczne na calym Swiecie
1. Zarzadzanie strategiczne | | 42%
2. Architektura [T | 57
34 “’;,fg:'r:fq?rf;g;;’kg — o > Skuteczne zarzadzanie cyberbezpieczenstwem
5. Rozwdj oprogramowania i zarzadzanie zmiana | 15% zwieksza zaufanie klientéw i wspiera stabilnosc¢
6. Zarzadzanie danymi | 31% sektora

I 40%

8. Outsourcing
9. Zarzgdzanie dostepem
10. Bezpieczenstwo fizyczne | 40%

11. Zarzadzanie podatnosciami |/ - _ Aby zapewniC bezpieczenstwo systeméyv )
12. Zarzadzanie ciagloscia dziatania | 429, teleinformatycznych oraz ochrone danych klientéw

13. Elekironiczne kanaty dostepu | | 29% banki spéldzielcze powinny:

14. Technologia uzytkownika koncowego I %
15. Zarzadzanie bezpieczenstwem INTornma C i | /17,

l 33%

I
|
7. Infrastruktura | | 34%
|
|
|

16. Zarzadzanie zgodnoscig w IT | | 23%
17. Wsparcie IT | | 27% znaczgco zwiekszyc¢ inwestycje
18. Audyt IT 0% w zabezpieczenia cyfrowe
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
4 N\
Ocenaryzyka ICT Przedziat . . . . .
y <0%-15%) rozwijac kompetencje i umiejetnosci
................................................................................................................................... kadrowe w obszarze ICT
15 <15%-22,5%) o
2,5 <31,5%-40%) . .
0/4- 0
3 ”“”SW edukowad swoich klientow w zakresie
3,5 <50%-60%) najlepszych praktyk bezpieczenstwa w sieci
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Ryzyko stopy procentowe] w portfelu bankowym (IRRBB)

Ryzyko stopy procentowe] w portfelu bankowym (IRRBB) to Zmiany stop procentowych mogg znaczgco wptyng¢ na
kluczowy elementem w systemie zarzadzania ryzykiem w wartosc ekonomiczng kapitatu wewnetrznego banku oraz
banku spotdzielczym. generowany wynik odsetkowy.

WZROST RYNKOWYCH STOP PROCENTOWYCH

gtowny czynnik poprawy wynikéw finansowych
bankow spéldzielczych

Skoncentrowanie nalezytej uwagi na IRRBB przez banki Whasciwe zarzgdzanie tym obszarem ryzyka wymaga
przyczynia sie do efektywnego reagowania na zmiany rozwinietych kompetencji, systemow identyfikacji, pomiaru i
rynkowe. monitorowania ryzyka oraz strategii
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Inwestycje publiczne w zrownowazony rozwoj szansg dla bankow spotdzielczych

Kluczowa rola bankéw spoétdzielczych w finansowaniu Integracja wymogow ESG ze strategiami inwestycyjnymi

lokalnych projektow inwestycyjnych. i systemami zarzadzania ryzykiem otwiera przed bankami

spotdzielczymi mozliwosC angazowania sie w projekty, ktore
sg zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Banki spotdzielcze majg istotny wptyw na rozwo;
regionalny poprzez finansowanie inwestycji
publicznych i wspieranie sektora MSP.

Osigganie celow ESG w ramach Krajowego Planu
Odbudowy podnosi atrakcyjnosc¢ inwestycji, zarowno dla
Inwestorow jak | dla spotecznosci lokalnych, stajgc sie
jednoczesnie katalizatorem do dalszego rozwoju | iInnowacji
W obszarze zrownowazonego rozwoju.

Inwestycje publiczne sg nieodtgcznym elementem
stymulujgcym wzrost gospodarczy, zwtaszcza
w okresach koniunkturalnych spowolnien.

Efektywne wykorzystywanie srodkow przyczynia sie
do rozwoju w obszarze zrownowazonego rozwoju
| iInnowacyjnosci.

/

URZAD

Bl UKNF | &2,

FINANSOWEGO




Wymogi regulacyjne w obszarze ESG priorytet dia dziatan wdrozeniowych w okresie najblizszych dwach lat

Nadchodzace wymogi regulacyjne: — Oczekiwane dziatania po stronie bankdéw zrzeszajacych i IPS-6w:

0 Pakiet CRD6/CRR3 (publikacja w Dzienniku Urzedowym UE z 19 U Realizacja dziatan deklarowanych w harmonogramach wsparcia zrzeszonych
czerwca 2024 r.) - wymogi w zakresie ryzyk ESG dotyczgce wszystkich bankow spotdzielczych w obszarze ESG (w tym w zakresie wzorcowych regulacji,
bankoéw w zakresie: produktow i szkolen);

v’ ujawnien,

v'  sprawozdawczosci obowigzkowej, 0 Aktywne uczestnictwo w konsultacjach publicznych wykonawczych standardow
v' zarzgdzania ryzykami ESG, technicznych dotyczacych sprawozdawczosci obowigzkowej
v' planéw obejmujgcych wymierne cele i procesy w zakresie | ujawnien z zakresu ESG;

monitorowania ryzyk ESG pojawiajgcych sie w perspektywie
krotko-, srednio- | dtugoterminowej, oraz przeciwdziatania tym 1 Dostosowanie zrzeszeniowych systeméw IT | procesow gromadzenia danych

ryzykom (tzw. planow przejscia), z obszaru ESG niezbednych do:
v'  prowadzenia stress testow uwzgledniajgcych czynniki ryzyka v realizacji wymogow sprawozdawczych i ujawnieniowych,
fizycznego I ryzyka przejscia. v identyfikacji i zarzgdzania ryzykami ESG,;

Dyrektywa CRD6 wchodzi w zycie z dniem 11 stycznia 2026 r., wymagana jest O Monitorowanie implementacji Wytycznych EBA ws zrzgdzania ryzykami ESG

jej transpozycja do przepisow krajowych do dnia 10 stycznia 2026 r. przez zrzeszone banki spotdzielcze (spodziewana data wejscia w zycie wytycznych
w odniesieniu do matych i nieztozonych instytucji to 11 stycznia 2027 r.);

W pakiecie CRD6/CRR3, w przypadku matych | nieztozonych instytucii,

przyjeto ograniczony zakres raportowania | ujawnien w zakresie [

zrOwnowazonego rozwoju oraz mozliwosC¢ zastosowania opcji narodowej

w odniesieniu do plandéw przejscia.

Z informacji zebranych przez UKNF w ramach procesu BION 2024 dotyczgcych A
obszaru zarzgdzania ryzykami ESG w bankach spoétdzielczych wynika m.in., ze:

» 49 % bankdw nie uwzglednia klimatycznych i srodowiskowych czynnikow ryzyka

0 Dyrektywa CSRD - sprawozdawczosc¢ zrownowazonego rozwoju W procesie wyceny zabezpieczen kredytowych,
Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (..) —
5 listopada 2024 r. odbyto sie | czytanie projektu przez Komisje Finansow
Publicznych.

» 70% bankoéw nie wyznacza wrazliwosci klientow na ryzyko fizyczne wynikajgce
zarowno z ekstremalnych zjawisk pogodowych (np. powodzi, suszy i upatow,
gradobicia, silnych wiatrow), jak i dtugoterminowych zmian klimatycznych.
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Postanowienia umowne dot. planow awaryjnych — stosowalnos¢ wskaznika referencyjnego

Udziat bankow spotdzielczych posiadajgcych

w swych portfelach umowy o kredyt hipoteczny i konsumencki,

ktore zadeklarowaty, ze wystgpity do klientow Zapewnienie bezpieczenstwa wykonywania postanowien umow kredytowych
Z propozycjg aneksowania umowy na wypadek zmaterializowania sie ryzyka wystgpienia istotnej zmiany
30% 38% zastosowanego wskaznika referencyjnego lub zaprzestania jego
(dot, umow (dot. umoéw opracowywania
o kredyt hipoteczny) 0 kredyt konsumencki)
p

Stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w sprawie planéw (tzw. planow awaryjnych),
0 ktérych mowa w art. 28 ust. 2 Rozporzgdzenia
BMR, oraz w sprawie odzwierciedlenia planow

46% 40% w stosunkach umownych z klientami skierowane do
wszystkich umow wszystkich umow bankéw komercyjnych, w tym bankoéw zrzeszajgcych,
0 kredyt hipoteczny 0 kredyt konsumencki oraz do bankow spotdzielczych (kwiecien 2021 r.).

Udziat zawartych przez banki spotdzielcze umow kredytow hipotecznych

oraz kredytow konsumenckich uwzgledniajgcych plany awaryjne

DOCELOWO WSZYSTKIE UMOWY KREDYTU POWINNY ZAWIERAC ODPOWIEDNIE POSTANOWIENIA UWZGLEDNIAJACE

PLANY AWARYJNE W ZWIAZKU Z ZASTOSOWANIEM W ICH TRESCI WSKAZNIKA REFERENCYJNEGO
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Podsumowanie 1 wnioskKi

1 Sytuacja sektora bankow spotdzielczych jest stabilna, a sama sektor wykazuje tendencje rozwojowe.

1 Banki spotdzielcze utrzymujg wysoki poziom ptynnosci | posiadajg solidne fundusze wifasne, co stwarza mozliwos¢ sprostania
wyzwaniom rynkowym.

d Nadzor wspiera banki spoétdzielcze w dziataniach skutkujgcych zwiekszeniem szeroko pojetego bezpieczenstwa |1 oczekuje petnego
wsparcia zrzeszonych bankoéw spotdzielczych przez banki zrzeszajgce w procesie implementacji postanowien Rozporzgdzenia DORA.

O Efektywne zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe] (IRRBB) oraz cyberbezpieczenstwem jest kluczowe dla zapewnienia stabilnosci
operacyjnej i finansowe|.

1 Raportowanie incydentow PSD2 stanowi podstawe dla ochrony | bezpieczenstwa swiadczonych ustug za posrednictwem kanatow
elektronicznych.

1 Potrzeba intensyfikacji dziatan w zakresie przygotowania do implementacji ryzyk ESG do systemow zarzgdzania ryzykiem w zrzeszeniu,
w tym w ramach wdrozenia rozwigzan informatycznych wspierajgcych gromadzenie danych | spetnianie wymogow regulacyjnych.

d Nadzor postrzega oferowanie produktdow oraz wspieranie lokalnych inicjatyw majgcych na celu zrownowazony rozwoj jako szanse dla
sektora bankow spotdzielczych i ich klientow.

d Uwzglednienie postanowien dot. planow awaryjnych na wypadek istotne] zmiany zastosowanego w umowach kredytow (hipotecznych
| konsumenckich) wskaznikow referencyjnych lub zaprzestania jego opracowywania, niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa
wykonywania postanowien tych umow.
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Urzad Komisji Nadzoru Finansowe

knf@knf.gov.pl

Piekna 20, 00-549 Warszawa
www.knf.gov.pl
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