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FiKkas? Bogusz do swoich kontaktaw

Doradca Zarzadu

Sekretarz Sekcji Bankdw Spatdzielczych
i Bankow Zrzeszajacych

Zwiazek Bankow Polskich

tel.: 697-223-533

e-mail: Lukasz.Bogusz([@zbp.pl

y Dodaj llll,lil
anciech Golicz do swoich kontaktow

Doradca Zarzadu
Sekretarz Komitetu
ds. Standardéw Kwaliflkal:vjnvch

@ |l

Zwiazek Bankow Polskich
tel.: 609-180-119 y
e-mail: WD]EIECh Gallcz@zhp pl

SESJA | - Strategie i wyzwania, | dzien — 17.03.2026 r. (wtorek)

10.30-10.45 | Wystapienie wprowadzajace

dr Tadeusz Biatek
Prezes, Zwiazek Bankéw Polskich

; 10.00-10.30 | Rejestracjai poranna kawa

BLOK | Dziataj lokalnie, mysl globalnie

WYKLAD I 10.45-11.15 | Sektor bankowy w Polsce i Europie

Whtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich

WYKLAD Il 11.15-12.15 | Omoéwienie wybranych aspektéw sytuacji sektora bankowego
- prezentacja kluczowych wnioskéw z wybranych badan

Michat Otdakowski
Prezes Zarzadu, Spotdzielczy System Ochrony SGB

WYKLAD Il 12.15-13.00 | Rynek pracy w sektorze bankowosci spatdzielczej w obliczu nowych wyzwan.
Stan i perspektywa jego rozwoju do 2030 r - wnioski z raportu dla Programu
Analityczno-Badawczego WIB

prof. SGH Lech Kurklinski
Przewodniczacy Komitetu ds. Standardéw Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej,
Wicedyrektor Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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BLOK 11

Zarzadzanie strategiczne w Bankach Spétdzielczych

WYKLAD IV 13.00-14.00 | Rolalidera w budowaniu i implementacji strategii
Jacek Kalisz
Ponad 30 letnie doswiadczenie w sektorze bankowym, w tym 25 lat na stanowiskach kierowniczych.
Byty Wiceprezes Nordea Bank Polska SA, Dyrektor Private Banking i Doradca Prezesa PKO BP.
Doswiadczenie w zarzadzaniu strategicznym we wszystkich segmentach bankowo$ci karporacyjnej
i detalicznej. Obecnie przedsiebiorca - doradztwo strategiczne i mentoring lideréw.

BLOK Il Efektywnosc i relacje z klientem w bankowosci spotdzielczej

WYKLAD V 15.15-15.45 | Najwieksze zagrozenia we wdrozeniach Al w bankowaosci i jak je ominac?
Agnieszka Gajewska-Zabadj
Radca Prawny, e-point S.A.
Artur Brzyski
Strategy & Product Design Lead, e-point S.A.

WYKLAD VI 15.45-16.15 | Jak efektywnie zainwestowac nadwyzki finansowe Banku Spotdzielczego?
Jolanta Nowak
Dyrektor Departamentu Sprzedazy Bezposredniej, Generali Investments TFI
Michat Starzynski
Dyrektor Regionalny ds. Sprzedazy, Generali Investments TFI
Krzysztof Szachogtuchowicz
Dyrektor Departamentu Rozwoju Biznesu i Produktéw, Generali Investments TFI

WYKLAD VII 16.15-16.30 | Jak efektywnie budowac dtugofalowe relacje z klientem bankowym w obszarze
ubezpieczen? Szanse i Wyzwania w rozwoju efektywnego zespotu sprzedazowego
Wojciech Trybuszkiewicz
Dyrektor Zarzadzajacy Departament Bancassurance & Affinity, Prokurent Zarzadu,
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

BLOK IV

Propozycja Biura Informacji Kredytowej SA dla sektora bankdw spatdzielczych

WYKLAD VIiI

16.30-16.45

Dane jak element budowania strategii banku

Pawet Kowalczyk

Starszy Menedzer ds. Klientéw, Strumier Wartosci Finansowy, Biuro Informacji Kredytowej S.A.
Piotr Ratajczak

Starszy Menedzer ds. Klientédw, Strumier Wartosci Finansowy, Biuro Informacji Kredytowej S.A.

16.45-17.00

Przerwa kawowa

BLOK V Rola lidera i zespotu w zarzadzaniu
WYKLAD IX 17.00-19.00 | Wykorzystaj swoje talenty i mocne strony w zarzadzaniu soba i innymi
Warsztat
praktyczny dr Anna Brzosko
Instytut Talentéw Flashpoint
Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
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SESJA | — Strategie i wyzwania, Il dzien — 18.03.2026 r. ($roda)

do 8.30

Sniadanie

BLOK VI

Marka osobista menedzera a marka banku

WYKLAD X
Warsztat
praktyczny

8.45-10.45

Marka osobista menedzera, a marka Banku — perspektywy rozwoju i kreowanie
nowoczesnego modelu oraz wizerunku Banku Spétdzielczego w oczach klientéw

dr Sergiusz Trzeciak

ekspert do spraw wizerunku publicznego, marketingu politycznego i public relations,

wyktadowca personal branding w ramach programu Executive MBA i DBA PAN, stypendysta British
Council w St. Antony's College na Uniwersytecie w Oxfordzie

BLOK ViI Strategiczne zastosowania Al w sektorze spotdzielczym
WYKLAD XI 10.45-11.35 | Od danych do przewagi konkurencyjnej: jak zbudowa¢ w Banku Spoétdzielczym
Warsztat kulture pracy z Al? Sztuczna inteligencja jako impuls do wzrostu wartosci Bankéw
praktyczny Spotdzielczych: modele, narzedzia i realne $ciezki wdrozen
Prof. dr hab. Artur Modlinski
Kierownik Centrum Badan nad Sztuczna Inteligencja i Cyberkomunikacja na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tddzkiego
11.35-12.00 | Przerwa kawowa i czas na wymeldowanie sie

BLOK VIl Wybrane aspekty zarzadzania ryzykiem
WYKLAD XII 12.00-12.45 | Monitoring ryzyka w sektorze bankowosci spétdzielczej
Marian Gola
Wiceprezes Zarzadu, Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
WYKLAD Xl 12.45-13.05 | Nowy pomyst na benefity i premie pracownicze
Olga Boratynska
Ekspert ds. wsparcia sprzedazy, PEKAO TFI S.A.

BLOK IX

Finansowanie agrobiznesu

WYKLAD XIV

13.05-13.50

Przysztose finansowania polskiego agrobiznesu

Bartosz Urbaniak
Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Bankowosci Agro BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Szef AgroHub CEE & Africa BNP Paribas Group

BLOK X

System wsparcia dla bankowosci spotdzielczej w obszarze finansowania nieruchomosci

WYKLAD XV 13.50-14.00 | System AMRON dla Bankaéw Spoétdzielczych
dr Jacek Furga
Prezes Centrum Proceséw Bankowych i Informacji, Sp. zoo, Przewodniczacy Komitetu
ds. Finansowania Nieruchomosci ZBP
_ 14.00-15.00 | Zakonczenie | sesji i obiad
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‘ SESJA Il - Razem, czy osobno? Instrumenty rozwoju. | dzien — 14 kwietnia 2026 r. (wtorek)

10:00-10:30

Rejestracja i poranna kawa

10.30-11.00

Wystapienie wprowadzajace. Bank Spotdzielczy i jego Klienci w krajowych
programach publicznych w roku 2026

Agnieszka Wachnicka
Wiceprezeska, Zwiazek Bankdw Polskich

Arkadiusz Lewicki, Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych
Programaow Unii Europejskiej, Zwiazek Bankéw Polskich

BLOK I

Wybrane aspekty prawne i regulacyjne

WYKLAD I

11.00-11.45

Aspekty prawne majace wptyw na dziatalnos¢ Bankéw Spotdzielczych

Katarzyna Urbanska
Dyrektor Zespotu Prawno-Legislacyjnego, Zwiazek Bankéw Polskich

WYKLAD Il

11.45-12.15

Aspekty regulacyjne majace wptyw na dziatalno$¢ Bankdw Spaétdzielczych

dr Mariusz Zygierewicz
Dyrektor Zespotu Ekonomiczno-Regulacyjnego i Rozwoju Kadr Bankowych, Zwiazek Bankéw Polskich

12:15-12:30

Przerwa kawowa

BLOK I

Nowoczesny zespot Banku Spotdzielczego - razem osiagniemy wiecej

WYKLAD Il 12.30-14.00 | Funkcjonowanie nowoczesnego zespotu w Banku Spoétdzielczym, w tym
Warsztat praktyczny m.in: budowanie efektywnych zespotéw wedtug koncepcji Instytutu Gallupa
cz.1
dr Anna Brzosko
Instytut Talentéw Flashpoint
Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
B :c0-15.00 | obiac
WYKLAD IV 15.00-16.00 | Funkcjonowanie nowoczesnego zespotu w Banku Spoétdzielczym, w tym
Warsztat praktyczny m.in: budowanie efektywnych zespotéw wedtug koncepcji Instytutu Gallupa
cz.2

dr Anna Brzosko
Instytut Talentéw Flashpoint
Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint

WYKLAD V 16.00-16.45 | Wspolne finansowanie projektéw inwestycyjnych, w szczegélnosci EKO
- kredyty konsorcjalne
Bartosz Kublik (TBC)
Prezes Zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska S.A.

: 16.45-17.00 | Przerwa kawowa
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WYKLAD VI

17.00-17.45

Bankowos¢ spatdzielcza a cyberbezpieczenstwo. Cyberodpornosé Banku
Spotdzielczego — od ochrony systeméw do odpornosci organizacji i zaufania
lokalnego

prof. AMW dr hab. inz. Jerzy Kosinski
Dyrektor Morskiego Centrum Cyberbezpieczenstwa, Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

Od roku 2020 dyrektor Morskiego Centrum Bezpieczenstwa AMW. Do 2018 petnit stuzbe w Policji
zajmujac sie cyberprzestepczoscia, dowodami cyfrowymi, biatym wywiadem internetowym

i naruszeniami wtasnosci intelektualnej w internecie (odchodzit na emeryture jako prorektor ds.
studiéw Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie). Organizator cyklicznych konferencji miedzynarodowych

. Techniczne aspekty przestepczosci teleinformatycznej” (20 edycji), ktére w 2018 roku zmienity nazwe
na ,Przestepczos¢ teleinformatyczna XXI (6 edycji). Autor wielu publikacji (m.in. monografii
»Paradygmaty cyberprzestepczosci”) i wystapien na konferencjach z zakresu swojej specjalnosci
naukowej. Biegty sadowy z zakresu przestepczosci komputerowej i kart ptatniczych z listy Sadu
Okregowego w Olsztynie.

WYKLAD VII

17.45-18.05

Ryzyko prawne dla portfela kredytowego Bankéw Spotdzielczych w odniesieniu
do umow kredytowych

adwokat Wojciech Wandzel
partner, KKG Legal

18.05-19.00

Czas na rozmowy indywidualne, integracja

BLOK Il

Sektor spotdzielczy jutra - jaka wizja?

WYKLAD VIII

19.00-19.10

Wystapienie wprowadzajace

Wtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich

19.10-20.10

Ksztatt bankowosci spotdzielczej oraz ksztattowanie gospodarczej i spotecznej
lokalnosci, jako przewagi konkurencyjnej Bankow Spotdzielczych

Uczestnik

Mirostaw Skiba
Prezes Zarzadu, SGB-Bank S.A.

Uczestnik

Krzysztof Karwowski

Przewodniczacy Rady Zwiazku Bankéw Polskich, Przewodniczacy Sekcji Bankéw Spétdzielczych i Bankaw
Zrzeszajacych Zwiazku Bankéw Paolskich, Cztonek Rady Zrzeszenia BPS, Prezes Zarzadu Banku
Spétdzielczego w Szczytnie

Uczestnik

Prelegent
Prezes Banku Spotdzielczego - uczestnik IV edycji Strategicznej Szkoty (TBC)

Moderator

Wtodzimierz Kicinski
Wiceprezes, Zwiazek Bankéw Polskich

20.15

Kolacja
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SESJA Il - Razem, czy osobno? Instrumenty rozwoju, Il dzien — 15 kwietnia 2026 r. ($roda)

do 8.45

Sniadanie

BLOK IV Kompetencje lideréw przysztosci

WYKLAD IX 9.00-10.30 Kompetencje lidera przysztosci. Adaptacje do zmian i kryzyséw w zmiennym
Warsztat praktyczny Srodowisku, czyli jak przewidzie¢ nieprzewidziane?
dr Anna Brzosko, Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
Renata Gut
Instytut Talentéw Flashpoint
WYKLAD X 10.30-11.05 | Luka ubezpieczeniowa w Polsce. Jak zarzadzac tym ryzykiem w Banku i dba¢
case study 0 bezpieczenstwo swoich klientéw?
Artur Gatek
Dyrektor ds. Bancassurance, InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group
Przedstawiciel (tbc)
Vienna Life TU na Zycie S.A. Vienna Insurance Group
WYKLAD XI 11.05-11.30 | Alternatywa dla lokat - fundusz rynku pienieznego
Michat Szrajber
Dyrektor Departamentu Rozwoju i Produktéw, PEKAD TFI S.A.
11.30-12.00 | Przerwa kawowa i czas na wymeldowanie z pokoju

BLOK V

Zarzadzanie informacja

WYKLAD XllI

12.00-12.30

.Bank Spatdzielczy jutra”

Adam Matyaszek
Wiceprezes Zarzadu, ITCARD S.A.

WYKLAD XIlI

12.30-12.50

Rozwadj i bezpieczenstwo ptatnosci

Tomasz Jonczyk
Dyrektor Linii biznesowej rozliczenia sesyjne, Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.

BLOK VI

Wyzwania wspaétczesnosci

WYKLAD XIV

12.50-13.20

Trendy technologiczne w bankach — jak nadazyc i zapewni¢ réwnowage IT?

Barttomiej Nocon
Dyrektor Zespotu Systemaéw Ptatniczych i Bankowao$ci Elektronicznej, Zwiazek Bankéw Polskich
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BLOK VII Zarzadzanie zmiang w Banku Spétdzielczym

WYKLAD XV 13.20-14.00 | Wykorzystanie Al
Automatyzacja, personalizacja, tworzenie tresci i analiza danych

w mediach spotecznosSciowych Bankdw Spaétdzielczych.

Anna Ledwon

Ekspertka ds. marketingu, personal brandingu i social mediéw, stratezka i marketerka brandwitch.pl
Byta Co-founder & Creative Director w agencji More Bananas. Pracowata z takimi klientami, jak:
Pandora, Akamai, Venezia, Capgemini, PKL, DKMS, InPost, Pracuj.pl, eurobank, Zooksy, Hines, Nordea,
mBank czy Lufthansa Global Services.

14.00-15:00 Obiad

Wreczenie Dyploméw Ukonczenia IV edycji SSBS 2026

Do czego dazymy?

pokazania wizji rozwoju bankowosci spoétdzielczej w
oparciu o wartosci spatdzielcze, wykorzystanie
kompetencji pracownikéw efektywnie
wspotpracujacych w zespotach, zastosowanie
nowoczesnych technologii

i poprawe konkurencyjnosci,

zaprezentowania mozliwych modeli biznesowych i
sposobdw osiagania celow w oparciu o najlepsze
rynkowe rozwiazania,

wsparcia lideréw zmian w prowadzeniu dialogu
miedzy udziatowcami, menedzeramii pracownikami
bankdw,

wzmocnienia roli Bankéw Spotdzielczych we
wspotdziataniu ze spotecznosciami lokalnymi.

Dyplom Ukonczenia Szkoty

Dyplom Ukoniczenia Szkoty otrzymuja uczestnicy,
ktarzy ukoncza | oraz Il sesje szkoleniowa.

Dodaj mnie
do swoich kontaktow

tukasz Bogusz

Doradca Zarzadu

Sekretarz Sekcji Bankaw Spotdzielczych
i Bankow Zrzeszajacych

Zwiazek Bankdéw Polskich

tel.: 697-223-533

e-mail: Lukasz.Bogusz@zbp.pl

Dodaj mnie
L. . do swoich kontaktow
Wojciech Golicz
Doradca Zarzadu
Sekretarz Komitetu
ds. Standardow Kwalifikacyjnych
Zwiazek Bankow Polskich
tel.: 609-180-119
e-mail: Wojciech.Golicz@zbp.pl

BANK.pl/SSBS



http://brandwitch.pl/
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