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Ocena Nadzor nad Sankcje Wzmocnienie
odpowiednioSci istotnymi niezaleznosci
transakcjami KNF

Oddziatyz
panstw trzecich
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Zacies$nienie fit &
proper.

Rozszerzenie
listy kwestii
wymagajgcych
akceptacji
nadzoru.

Nowe
kompetencje
KNF.

Nabycie, objecie
lub zbycie
istothego pakietu
akcji, praw z
akciji, udziatow
lub praw z
udziatow.

Potgczenia i
podziaty.

Przeniesienie
aktywow lub
zobowigzan o
istotnej wartosci.

Ujednolicenie

katalogu sankcji.

Wprowadzenie
nowych sankcji.

Ujednolicenie i
uporzadkowanie
kryteriow
stosowanych
przy ustalaniu
wysokosci kar
pienieznych.

Wigczenie ryzyk
ESG do
zarzadzania
bankiem.

Limity petnienia
funkciji.

Ograniczenia w
zatrudnianiu po
okresie petnienia
funkciji.

Ograniczenia w
zakresie obrotu
instrumentami
finansowymi.

Zmiany w
podejsciu do
reverse
solicitation.

Wprowadzenie
klas oddziatow.

Nadzér nad
oddziatami.

Wymaog
przeksztatcenia w
bank.



Zaciesnienie fit & proper

01

Zwiekszenie
wymogow
*  Wymaog rozumienia

dziatalnosci banku (w
tym ryzyk ESG).

* Niezalezno$¢ osadu,
zdolnos¢
kwestionowania
decyzji zarzadu.

*  Poswiecanie
odpowiedniej iloSci
czasu.

* Nie dotyczy kuratora,
administratora i
zastepcy
administratora.
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Rozszerzenie
zakresu
wymogow
odpowiedniosci

* Objecie wymogami
0s0b petnigcych
kluczowe funkcje w
banku.

*  Weryfikacja
uprzednia i co 24/12
(banki istotne) m-ce.

* Informowanie KNF —
zawsze (dyr. komorki
kontroli wewn. i
CFO) lub na zgdanie
(pozostate kluczowe
funkcje).
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Weryfikacja
spetniania
wymogow przez
Z/RNi
czionkéw Z/ RN
banku

* RN i cztonkowie RN
— weryfikuje WZ, ew.
weryfikuje RN i
zatwierdza WZ.

e Ziczionkowie Z —
weryfikuje RN.

*  Weryfikacja co 24/12
(banki istotne) m-ce.
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Konsekwencje
niespetniania
wymogow

+ Odwotanie lub
niepowotywanie
(cztonkowie Z, RN)
lub odsuniecie od
podejmowania
decyzji (osoby
petnigce kluczowe
funkcje).

* Doprowadzenie do
spetniania wymagan
(cztonkowie Z, RN,
osoby petnigce
kluczowe funkcje).
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Rozszerzenie
listy funkcji
obsadzanych za
zgoda KNF

» Zgoda KNF
potrzebna na
powotanie
przewodniczgcego
RN i wszystkich
cztonkow Z.

* Dotyczy bankéw
krajowych bedacych
duzymi instytucjami.

* Nie obejmuje
cztonkow RN
delegowanych do Z
na maks. 3 m-ce.
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Nowe
kompetencje
KNF

» Dokonywanie oceny
spetniania wymogéw
odpowiedniosci
przez dyr. komorki
kontroli wewn. i CFO
(banki krajowe
bedace duzymi
instytucjami).

*  Mozliwos¢ wydania
zalecenia odsuniecia
dyr. komorki kontroli
wewn. i CFO od
podejmowania
decyzji majgcych
wplyw na bank.
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Nowe

kompetencje

KNF

*  Weryfikacja
poprawnosci
dokonanej przez
bank oceny

odpowiedniosci
cztonkow Z, RN i
0s6b petnigcych
kluczowe funkcje.

*  Mozliwos¢
zwracania sie o
informacje m.in. do
GIIF i centralnej
bazy danych dot.
AML.



Nahycie/objecie lub zbycie przez bank istotnego pakietu akci,
praw z akciji, udziatow lub praw z udziatow (autbouna)

Obowiazek zawiadomienia KNF

O Podmioty zobowigzane: bank krajowy (takze
finansowa spotka holdingowa (FSH) i FSH o
dziatalnosci mieszanej zatwierdzone zgodnie z art.

(01 zawiatomiene

’ 03 Brak sprzeciwu

48q ust. 3 PrBank.) * Potwierdzenie odbioru 60 dni roboczych od potwierdzenia +  KNF moze wyznaczy¢
s e e AT zawiadomienia do 10 dni 9db|oru i otrzymania kompletu termin nabycia.
roboczych. informacji.
O Nabycie / objecie akcji, praw z akcji, )
udziatéw lub praw z udziatéw o wartosci = *  KNF wskazuje date uptywu * Wezwanie o dodatkowe info do 50.
okresu oceny. dnia roboczego - zawieszenie maks.

1 5% uznanego kapitatu potencjalnego

nabywcy 2> uprzednie zawiadomienie
KNF.

0 20 (ew. 30) dni roboczych.

O Zbycie pakietu 2 15% uznanego kapitatu
zbywcy.

Przyczyny sprzeciwu KNF Sankcie

O Nieuzupetnienie brakéw lub niedostarczenie 4 (Po nabyciu/objeciu) zakaz wykonywania prawa gtosu z
wymaganych informacji/dokumentéw w akcji/udziatéw nabytych z naruszeniem przepisow.
terminie.

Prog dla banku krajowego: liczony indywidualnie i na
zasadzie skonsolidowanej; dla FSH — na poziomie

skonsolidowanym. O (Mozliwy) nakaz zbycia w wyznaczonym terminie.

Potrzeba ostroznego i stabilnego
zarzadzania — kondycja finansowa, wymogi
ostroznosciowe, ryzyko przestepstw z art.
165a oraz 299 KK.

Mozliwos¢ odstapienia od oceny przy transakcjach
miedzy podmiotami spetniajgcymi art. 113 ust. 6 lub
7 CRR (czekamy na RTS).

O (Mozliwa) kara pieniezna do 10% catkowitego rocznego
obrotu netto albo do 2x korzysci / uniknigtych strat albo
okresowa kara do 5% sredniego dziennego obrotu netto za
kazdy dzien naruszenia (do 6 miesiecy).

Zbieg z oceng znacznego pakietu akcji banku (art.
25 PrBank): oba badania prowadzone w terminie
pozniejszej z ocen.

Negatywna opinia organu AML (wydana w 30

dni roboczych). U A nawet: zarzad komisaryczny albo uchylenie zezwolenia i

likwidacja banku.




Potaczeniaipodziaty bankow krajowych (oraz holdingow)
03 vecvaa

Podstawowa zasada pozostaje

niezmienna: bank moze potaczy¢ sie

tylko z innym bankiem albo
instytucja kredytowa.

Kryteria brane pod uwage w
ramachoceny

O Rekojmia nalezytego zabezpieczenia
interesow klientow.

O Dobra kondycja finansowa podmiotow
powstalych w wyniku operaciji.

Spelnianie wymogoéw ostroznosciowych
(fundusze wiasne, ptynnosc¢, zarzgdzanie
ryzykiem) + struktura grupy umozliwiajaca
efektywny nadzor.

Legalnos¢ finansowania — brak
podwyzszonego ryzyka ML/FT (konsultacja z
organem AML).

Realistyczny i rzetelny plan wdrozenia —
monitorowany przez KNF do zakorczenia
operacji.
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01 zawiacomienie

Po przyjeciu projektu * Brak limitu
warunkow potgczenia / czasowego dla
podziatu, przed transakcjg. »zewnetrznych”
Potwierdzenie odbioru polaczen/podziatow.
zawiadomienia do 10 dni * Dla

roboczych. wewnatrzgrupowych

limit 60 dni roboczych
(+ ew. zawieszenie).

Wyiaczeniaitryby szczegolne

U Przejmujacy z innego panstwa UE: KNF nie bada —
przekazuje zawiadomienie z umotywowanym
stanowiskiem organowi tego panstwa.

U Zbieg z licencjonowaniem: gdy operacja wymaga
zezwolenia (art. 30—36) albo zatwierdzenia FSH (art.
48q ust. 3) — ocena w ramach tych postepowan, z
uwzglednieniem przestanek z art. 124i PrBank.

U Operacje wewnatrzgrupowe: KNF moze odstgpic¢ od
badania; milczgca zgoda po 60 dniach roboczych.

Sad
4 0 re?estrowv

* 2 dnirobocze od » Decyzja + plan
zakonczenia badania potgczenia / plan
. X podziatu.

+ Transakcja
dopiero po decyzji
zezwalajgce;j.

Zasady ogolne, sankcje

U Miedzysektorowa i transgraniczna
wspotpraca KNF.

Q ITS EBA: wspolne procedury, formularze i

szablony konsultacji organéw.

4 Sankcje:

U Niewaznosé.
U Kary pieniezne; zarzad komisaryczny
albo uchylenie zezwolenia.



Przeniesienie aktywow lub zobowiazan o istotnej wartosci
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Cel: zapewnienie nadzorcy
wgladu do planowanych
operacji istotnie
zmieniajacych profil ryzyka i
strukture bilansu — przed ich
dokonaniem.

Indywidualna notyfikacja

Kazdy podmiot, ktérego dotyczy ta sama
operacja, zawiadamia KNF indywidualnie.

Brak oceny i brak sprzeciwu

Rezim wytgcznie notyfikacyjny. Informacje
z zawiadomienia zasilajg biezgcy nadzor.

Progi
notyfikacyjne

210%

catkowitych aktywow lub
zobowigzan podmiotu

przenoszgcego — prog ogolny.

215%

gdy operacja przeprowadzana
jest wytgcznie miedzy podmiotami
tej samej grupy.

E‘FI Wytaczenia
=2

O NPL.

O Aktywa zaliczane do puli
zabezpieczenia w rozumieniu
ustawy o listach zastawnych i
bankach hipotecznych.

Aktywa przeznaczone do
sekurytyzaciji.

Przeniesienia w ramach resolution.

Sankcje

Odpowiednie stosowanie art. 112r ust.
3-5 PrBank (kary pieniezne, zarzad
komisaryczny, uchylenie zezwolenia).




Ujednolicenie katalogu kar pienieznych

Uspdjnienie katalogu kar pienieznych naktadanych na
bank i na osoby petnigce okreslone funkcje w banku.

Wprowadzenie nowych punktéw odniesienia do
obliczania wysokosci kar pienieznych — (i) rocznego
obrotu netto i (ii) Sredniego dziennego obrotu
netto.

Wprowadzenie mozliwosci naktadania kar, ktérych
wysokosc¢ obliczana jest przy uzyciu stawki dziennej.

Uporzadkowanie i ujednolicenie kryteriéw
ustalania przez KNF wysokosci kar
pienieznych

» Zapewnienie uwzgledniania przez KNF, przy

podejmowaniu decyzji o naktadaniu kar
administracyjnych, sankcji karnych uprzednio
natozonych na dany podmiot lub osobe za to samo
naruszenie.

KPMG
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ooooooooooo
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Zmiany w katalogui sposobie wymierzania sankcji
administracyijnych

Wprowadzenie nowych sankcji
administracyjnych
= Wprowadzenie mozliwosci zawezenia zakresu

dziatalnosci banku i jego jednostek
organizacyjnych (obok mozliwosci ograniczenia).

Przyznanie KNF kompetencji do uchylenia
zezwolenia na utworzenie banku i wydania
decyzji o likwidacji w razie zagrozenia upadtosciqg i
przy braku perspektyw na skutecznos¢ innych
dziatah naprawczych, ale bez spetnienia kryterium
interesu publicznego.

Wprowadzenie mozliwosci zawieszenia w
czynnosciach, obok cztonkéw Z i RN, takze
czlonkow kadry kierowniczej wyzszego szczebla i
os6b pelnigcych kluczowe funkcje.



Ujednolicenie kar pienieznych

Kary pieniezne naktadane nabank Kary pienigzne naktadane na osoby petniace

okreslone funkcje w banku

Kara pieniezna do wysokosci kwoty stanowigcej rownowartosc:
) ) Kara pieniezna do wysokosci:
» 10% catkowitego rocznego obrotu netto albo wysokosci dwukrotnosci

kwoty korzysci uzyskanych lub strat uniknietych w wyniku naruszenia (w
przypadku gdy jest mozliwe ich ustalenie);

» 21.312.000 zt albo do wysokosci dwukrotnosci kwoty korzysci
uzyskanych lub strat uniknietych w wyniku naruszenia (w przypadku

gdy jest mozliwe ich ustalenie);
» 5% sredniego dziennego obrotu netto, za kazdy dzien trwajgcego

naruszenia do dnia przywrocenia stanu zgodnosci z prawem, przez okres
nie dtuzszy niz 6 miesiecy od daty okreslonej w decyzji nakazujgcej
zaprzestanie naruszenia i naktadajgcej kare pieniezna.

» 213.165 zt za kazdy dzien trwajgcego naruszenia do dnia przywrocenia
stanu zgodnosci z prawem, przez okres nie diuzszy niz 6 miesiecy od
daty okreslonej w decyzji nakazujgcej zaprzestanie naruszenia i
nakfadajgcej kare pieniezng.

Wprowadzenie definic;ji: . L . . . ;
W niektoérych przypadkach kare pieniezng bedzie mozna naktadaé, obok osdéb

- catkowitego rocznego obrotu netto ((i) suma okreslonych pozycji z odpowiedzialnych za naruszenie i czionkéw Z i RN bankéw, takze na osoby
rozporzadzenia wykonawczego wydanego na podstawie art. 415 i 430 CRR lub
(i) catkowity roczny obrét netto lub odpowiadajgcy mu rodzaj dochodu zgodnie
z przepisami o rachunkowosci lub (iii) catkowity roczny obrét netto wynikajgcy
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego podmiotu dominujgcego na
najwyzszym poziomie konsolidacji (w przypadku przedsiebiorstwa nalezacego

do grupy);

peinigce kluczowe funkcje i cztonkéw kadry kierowniczej wyzszego
szczebla.

+ Sredniego dziennego obrotu netto (catkowity roczny obrét netto / 365).

kPG
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RvzVKaESG

PojecieryzykaEsG Wiedzaz zakresuESG
oo ko @ E36 jako element oceny
odpowiedniosci

srodowiskowe, spoteczne i z zakresu
tadu korporacyjnego.
Ryzyko ESG bedzie musiato by¢ brane
pod uwage przy dokonywaniu oceny
odpowiednio$ci m.in. cztonkéw
zarzgdow i rad nadzorczych bankow.

Dziatanianadzorcze z
ZakresuESG

Mozliwos¢ wydania przez KNF w
stosunku do banku zalecenia
ograniczenia ryzyka ESG, m.in.
poprzez wzmocnienie celow, srodkéw i
Wytyczne EUNB dotyczace tresci planow. dziatan ujetych w planach dotyczacych
ryzyka ESG.

Plany dotyczace ryzykaESG

Konieczno$¢ posiadania planéw obejmujgcych
mierzalne cele i procesy w zakresie
monitorowania ryzyk finansowych wynikajgcych
w perspektywie krotko-, Srednio- i
dtugoterminowej z czynnikéw srodowiskowych,
spotecznych i z zakresu fadu korporacyjnego.

KPMG
Law



Czas pefnienia
funkciji w KNF

Przewodniczgcym i Zastepcag
Przewodniczgcego KNF bedzie
mozna by¢ tacznie
maksymalnie przez 14 lat.

Dotyczy to oséb powotanych po
11 stycznia 2026 r.

Upublicznienie
PrZyczyn
odwotania
ZKNF

Przyczyny odwotania
Przewodniczgcego KNF i
jego Zastepcoéw majg by¢
podawane do publiczne;j
wiadomosci, o ile
zainteresowana osoba nie
zgtosi sprzeciwu.

Zmiany dot. kierownictwa KNF i pracownikow UKNF

NiezaleznoSCibrak
konfliktow interesow

Potwierdzenie niezaleznosci od
wptywéw zewnetrznych, w tym
politycznych.

Zakaz zwracania sie o instrukcje do
innych podmiotéw, w tym organéw
administracji rzgdowe;.

Unikanie konfliktow interesow.

Ograniczenia
post-
employment

Ograniczenie mozliwosci
Swiadczenia pracy / ustug
przez okreslony czas po
zakonczeniu petnienia
funkciji / okresu
zatrudnienia.

Rekompensaty.

Ograniczenia
W
Inwestowaniu

Zakaz inwestowania we
wszelkie instrumenty
finansowe, z niewielkimi
wyjatkami (produkty
emerytalne, okreslone
instrumenty zbiorowego
inwestowania).



Ograniczeniapost-employment

Przewodniczacy KNFijego

Lastepcy

U Zakaz pracy / swiadczenia ustug na rzecz:

* podmiotow nadzorowanych i powigzanych z nimi podmiotow
— przez 12 miesiecy od zakonczenia zatrudnienia w UKNF;

» podmiotow Swiadczgcych ustugi dla podmiotow
nadzorowanych — przez 12 miesiecy od zakonczenia
zatrudnienia w UKNF;

» podmiotéw Swiadczgcych ustugi lobbingowe dot. stosowania
prawa, w ktérego tworzeniu pracownik brat udziat — przez 3
miesigce od zakonczenia zatrudnienia w UKNF.

O W okresie obowigzywania zakazu przystuguje rekompensata w
wysokosci 100% ostatniego wynagrodzenia (nie dotyczy okresu
wypowiedzenia).

O Okres zakazu moze zostac skrécony do 3 miesiecy.

KPMG
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Pracownicy UKNF

U Zakaz pracy / swiadczenia ustug na rzecz:

podmiotow nadzorowanych i powigzanych z nimi podmiotéw
— przez 6 miesiecy od zakonczenia zatrudnienia w UKNF;

podmiotow Swiadczgcych ustugi dla podmiotow
nadzorowanych — przez 6 miesiecy od zakohczenia
zatrudnienia w UKNF;

podmiotow Swiadczgcych ustugi lobbingowe dot. stosowania
prawa, w ktérego tworzeniu pracownik brat udziat — przez 3
miesigce od zakonczenia zatrudnienia w UKNF.

U W okresie obowigzywania zakazu przystuguje rekompensata w
wysokosci 100% ostatniego wynagrodzenia (nie dotyczy okresu
wypowiedzenia).

0 Okres zakazu moze zostac skrécony do 3 miesiecy.



Ograniczeniaw inwestowaniu

Aktualny stan prawny

= Zakaz posiadania akcji i udziatéw podmiotéw podlegajacych nadzorowi KNF.
IStOtne = Zakaz nie dotyczy akcji dopuszczonych do obrotu zorganizowanego.
Z awezenie = Zakaz dotyczy Przewodniczgcego KNF i jego Zastepcow, cztonkéw KNF i pracownikow UKNF.
mozliwosScl Nowy zakaz
inwestowania = Zakaz dokon.ywani.a obrotu instrumfantami finanso’wymi. emitowanymi prze; podmic?ty nadzc?rowa.r1e lub .
odnoszonymi do nich, przez bezposrednie lub posrednie jednostki dominujgce lub jednostki zalezne lub podmioty

przez - . powigzane tych podmiotow.
Kierownictwo

Zakaz dotyczy Przewodniczgcego KNF i jego Zastepcow, cztonkéw KNF i pracownikow UKNF.

Wyjatki od zakazu

-
KNF I = Instrumenty zarzgdzane przez osoby trzecie, o ile wtasciciele instrumentéw sg wykluczeni z uczestnictwa w

'k = zarzgdzaniu portfelem.
pracownl OW = Inwestycje w jednostki uczestnictwa w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania.

UKNF = Wyjatek nie obowigzuje, jesli osoby trzecie i przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania inwestujg gtownie w
instrumenty emitowane przez podmioty nadzorowane lub odnoszone do nich.

= |KE/IKZE / PPK.

Obowigzek zbycia posiadanych instrumentéw finansowych

= Wymdg zbycia instrumentéw finansowych, ktérych posiadanie moze prowadzi¢ do konfliktu intereséw.
= Termin na zbycie — 6 miesiecy od nawigzania stosunku pracy z UKNF.
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Nadchodza znaczace zmiany diainstytucji spoza EQG.

Obecny, .minimalistyczny" rezim

Nowy, rozbudowany rezim

KPMG
Law

Brak unijnej harmonizacji nt. dziatalnosci
instytucji z panstw trzecich.

W Europie: bardzo rézna praktyka — od swobody w Irlandii i
Luksemburgu po zakazy we Francji i Wtoszech.

W Polsce:
O Lakoniczne przepisy w PrBank.

O Mozliwosé dziatalnosci instytuciji spoza EOG bez otwierania
oddziatu - 0 oddziatow w wykazie KNF.

O Niepisana praktyka reverse solicitation.

Q Aktywnos¢é miedzynarodowych kredytodawcow (UK, USA,
Azja) — acquisition finance, leveraged finance, defence
finance.

Nadeszta harmonizacja: art. 21c CRD VI.

O Dziatalno$¢ bankowa podmiotéow spoza EOG co do zasady
tylko przez oddziat z panstwa trzeciego.

O  Wyjatki:

v

AN

v

(Uregulowane) reverse solicitation.

v' Uslugi $cisle powigzane.
Dziatalnos¢ miedzybankowa (interbank).
Dziatalnos¢ wewnatrzgrupowa (intragroup).
Ustugi ,mifidowe”.
~okonkretyzowane prawa” do 11.07.2026.

O Nowa typologia oddziatow: dwie klasy (klasa 1, klasa 2), a
takze oddziaty kwalifikujgce sie.

0 Rozbudowany nadzér (governance, fit&proper,
sprawozdawczos¢, SREP, AML/CFT).

O Mozliwy nakaz zastgpienia (istotnego) oddziatu bankiem

krajowym.



Kiasyfikacja oddziatow z panstw trzecich (TCB)

..100Z tegowyniknie?

Jak ustaliCklase oddziatu...

Tak
Czy aktywa TCB w PL wynoszg minimum 5 mid EUR? SN {FRY:Y

Czy depozyty / inne srodki zwrotne od detalu wynoszg Tak
minimum 5% zobowigzan TCB albo przekraczajg 50 min guesdg Klasa1

Wyposazenie
kapitatowe

Klasa 1 (TCB wieksze /
wyzszegdo ryzyka)

Klasa 2 (TCB mniejsze /
hizszego ryzyka)

Wyzsze wymogi Nizsze wymogi

2,5% s$redniej wartosci 0,5% sredniej warto$ci
zobowigzan z 3 lat; minimum zobowigzan z 3 lat; minimum
5000 000 EUR

EUR? 10 000 000 EUR
(Oddziat kwalifikujgcy sie moze
naleze¢ rowniez do klasy 1, jesli jedno
z poprzednich kryteriow zostato

KPMG

Oddziat utrzymuje aktywa obrotowe zapewniajace ptynnosé

) X e ) X ) spetnione.) ==

(kumulatywnie): Klasa1 (moz " ie dia oddziatéw kwalifikuiacych sie)
1) Ramy ostroinoéciowe na poziomie UE mozliwe wytgczenie dia oddziarow Kwalifikujgcycn sie
2) Witasciwy organ zapewnia ochrone tajemnicy

zawodowej Tak + petny LCR
3) Panstwo macierzyste nie jest panstwem wysokiego S KIasaZ

ryzyka AML/CFT Petny system zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej,

Gover nance polityka wynagrodzen
+ (KNF) lokalny komitet

Niezaleznie od klasy - widmo nakazu zatozenia banku zarzadzalacy
Cross-border banking do innych p. cz. UE; systemic importance; suma unijnych Nadzor Wiekszo$¢ regulacji ta sama. Inna moze byé ,intensywnosé”

aktywéw grupy TCB >= 40 mld EUR; aktywa polskiego TCB >= 10 mld EUR

+ niewystarczalnosc¢ tagodniejszych srodkéw nadzorczych

© 2026 KPMG Law Stopyra Szczodra sp. k. jest kancelarig prawng stowarzyszong z KPMG w Polsce. Wszelkie prawa zastrzeZzone.

dziatan nadzoru.

Przekazywanie pakietu
informacji do KNF 1x w roku

Przekazywanie pakietu
informacji do KNF 2x w roku
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Codalej?

Mnéstwo niejasnosci i mozliwych

interpretacji.

Q Jak rozumie¢ dziatalno$¢ na terytorium
RP?

O Jak rozumieé reverse solicitation?

Q Jak (szeroko) rozumiec wyjatki - ustugi

Potrzebne pilne dziatanie.

Q Krok 1: Regulatory scoping, przeglad
portfela, rozwazenie réznych
scenariuszy.

O Krok 2:

O Utworzenie oddziatu / spofki
$cisle powigzane, interbank? Jak szerokie zaleznej?

jest ich oddziatywanie? O Ograniczenie dziatalnosci do
wyjgtkow?

Zmiany, précz problemoéw,

przynosza takze szanse.

U Dla bankow z EOG — np. fronting
arrangements

Q Dla private credit?

Grandfathering dla uméw zawartych
przed 11 lipca 2026 r.
O Gold-plating w polskim projekcie

O ,skonkretyzowane prawa” zamiast
.praw nabytych”

O Wyilgczenie explicite umow
ramowych, przedwstepnych i
zobowigzujgcych

O Co ze umowami wieloetapowymi?



Jakub L. Kozdra dr Michat Toronczak
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